Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria do Desenvolvimento Econémico

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

2062

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara
Nome: RAVIA PARTICIPACOES LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ” |I| || “l |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO CEB2500434955
1 090 CONTRATO
EORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
17 Dezembro 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

25/227.873-9 CEB2500434955 08/12/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

048.238.813-70 BRUNO ARAUJO MAGALHAES 17/12/2025 17:18:14

Assinado utilizando assinatura qualificada
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CONTRATO SOCIAL DA RAVIA PARTICIPACOES LTDA

Os abaixo qualificados resolvem constituir uma sociedade empresaria

limitada, que se regerd pelo presente Contrato Social.

1. GERALDO HENRIQUE ARAUJO, brasileiro, divorciado, administrador,
inscrito ao CPF sob o n® 227.241.411-72 e da cédula de identidade n°
631614 DF, com enderec¢co residente e domiciliada na Av. Padre Antonio

Tomas, 2420, Sala 1406, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP 60.140-160;

2. HUBIRACI DE OLIVEIRA MENDES, brasileira, divorciada, empreséaria,
portadora do CPF n°® 371.624.111-34 e da cédula de identidade n°
371.624.111-34 CPF, residente e domiciliada na Av. Padre Antonio Tomas,

2420, Sala 1406, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP 60.140-160;

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO, OBJETO SOCIAL E PERIMETRO

DO GRUPO

Artigo 1° - Constitui-se uma sociedade empresaria limitada, de duracéo
indeterminada, denominada RAVIA PARTICIPACOES LTDA, que se regerd por

este Contrato Social e pela legislacdo aplicéavel.

Artigo 2° - A sede e foro da sociedade ficam na Av. Padre Antonio Tomas,
2420, Sala 1406, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP 60.140-160, podendo, por
deliberacdo dos sbécios, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias,

escritdérios ou depdsitos em qualquer parte do territdério nacional.

Artigo 3° - O exercicio social terd inicio em 1° de Jjaneiro e término
em 31 de dezembro de cada ano, encerrando-se, ao fim de cada exercicio,
as demonstrag¢des financeiras, sem prejuizo de balancos intermediédrios

quando exigidos por deliberacdo dos sdbécios ou por lei.
Artigo 4° - A sociedade tem por objeto

(i) [8211-3/00] - servicgos combinados de escritdédrio e apoio

administrativo;

(1i) [6462-0/00] - holding ndo-financeira
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Pardgrafo Unico: Tais servicos compreendem, sem limitacido, gestdo de
pessoas e folha, beneficios, saude e seguranga ocupacional,
financeiro/tesouraria, contas a pagar/receber, controladoria, contéabil
e fiscal operacional, juridico-operacional e compliance, compras,
logistica de apoio, tecnologia da informacdo e seguranca da informacéo,
governanca, marketing e comunicacdo, administracdo em geral e atividades

administrativas correlatas.

Artigo 5° - A prestacdo de servigcos pela sociedade poderd abranger
atividades-meio e atividades-fim, observada a legislacdo vigente,
cabendo a sociedade empregar pessoal proéprio e/ou ferramentas
tecnoldégicas para execucgao, mediante contratacdo formal com cada

controlada.

Artigo 6° - Integram o perimetro de gestdo e servigcos da sociedade, como

Controladas:

I) Agrada Construcdes e Servicos Ltda., CNPJ 12.290.912/0001-24, Rua do
Roséario, 77, Centro, Fortaleza/CE, CEP 60055-090, representada neste ato
por sua sbébcia HUBIRACI DE OLIVEIRA MENDES, Dbrasileira, divorciada,
empresaria, portadora do CPF n° 371.624.111-34 e da cédula de identidade

n 371.624.111-34 CPF, residente e domiciliada na Av. Padre Antonio

Tomas, 2420, Sala 1406, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP 60.140-160;

ITI) Mais Servigcos Conceito Ltda., CNPJ 61.993.160/0001-73, Av. Ministro
José Américo, 326, Parque Iracema, Fortaleza/CE, representada neste ato
por seu sbécio GERALDO HENRIQUE ARAﬁJO, brasileiro, divorciado,
administrador, inscrito ao CPF sob o n°® 227.241.411-72 e da cédula de
identidade n°® 631614 DF, com endereco residente e domiciliada na Av.
Padre Antonio Tomas, 2420, Sala 1406, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP 60.140-

160;

III) Mais Vigiladncia Ltda., CNPJ 33.585.146/0001-03, Rua Lauro Maia,
101, José Bonifacio, Fortaleza/CE, CEP 60055-210, representada neste ato
por seu sbécio GERALDO HENRIQUE ARAUJO, brasileiro, divorciado,
administrador, inscrito ao CPF sob o n® 227.241.411-72 e da cédula de

identidade n° 631614 DF, com endereco residente e domiciliada na Av.
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Padre Antonio Tomas, 2420, Sala 1406, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP 60.140-

160;

IV) CPROL Construc¢des e Projetos Ltda., CNPJ 09.565.115/0001-06, Rua Sao
Paulo, 32, sala 1004, Centro, Fortaleza/CE, CEP 60030-100, representada
neste ato por seu sbdé4cio GERALDO HENRIQUE ARAUJO, brasileiro, divorciado,
administrador, inscrito ao CPF sob o n° 227.241.411-72 e da cédula de
identidade n° 631614 DF, com endereco residente e domiciliada na Av.
Padre Antonio Tomas, 2420, Sala 1406, Aldeota, Fortaleza/CE, CEP 60.140-

160;

§ 1° - Mudancas de nome empresarial e de endereco das sociedades
controladas ndo exigem alteracdo deste contrato; bastard a atualizacéo
do Anexo de Perimetro apds o arquivamento do respectivo ato na Junta

Comercial competente.

§ 2° - A integralizacdo do <capital social serd realizada pela
integralidade das guotas representativas do capital das empresas dque

passardo a ser controladas.

Nota — A sociedade Mais Servigos Conceito Ltda. estd em transic¢do para Conceito
Servigcos Ltda.,; a alteragcdo serd promovida no contrato social daquela empresa

e, apos arquivamento, o Anexo de Perimetro serd atualizado.

Artigo 7° - A inclusdo, exclusdo ou alteracdo de sociedades do perimetro
dependerd de deliberacgdo dos sdédécios e produzird efeitos com a assinatura
do Anexo de Perimetro atualizado, dispensada alteracdo deste contrato.
Os contratos de prestacdo de servigos e 0s ajustes operacionais previstos
neste instrumento serdo firmados, alterados ou rescindidos conforme o

novo perimetro.

Artigo 8° - Os empregados qgque prestarem servicos as Controladas serao
contratados pela sociedade e alocados conforme demanda, mediante
catdlogo de servigos, ordens de servigco e acordos de nivel de servicgo,
inexistindo subordinacdo direta desses empregados a gestores das
Controladas, devendo toda a relagdo operacional observar os canais

formais do Contrato de Servigos Compartilhados.
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Pardgrafo tGnico - As demandas das controladas tramitardo exclusivamente
pelos canais formais do centro de servigos compartilhados, vedado o

comando direto de empregados da sociedade por gestores das controladas.

Artigo 9° - A relagdo entre a sociedade e cada Controlada sera
disciplinada por Contrato de Servigcos Compartilhados, que definira
escopo, responsabilidades, niveis de servicgo, indicadores de desempenho,
prazos, fiscalizacdo, confidencialidade, protecdo de dados e demais
condig¢des de execugcdo, sem prejuizo de instrumentos especificos para

servicos extraordinarios.

Artigo 10 - A sociedade e as controladas poderdo realizar entre si
movimentos de valores para pagamentos por conta e ordem e ajustes
operacionais, com registro e compensagido de saldos, sem outorga de
crédito, sem juros, sem atualizacdo monetdria, sem pregco e sem margem

de lucro, com suporte documental iddéneo para cada lancamento.

Pardgrafo uUnico - Eventual saldo poderd ser quitado em dinheiro como
simples acerto de contas, sem caracterizar empréstimo; havendo
necessidade de financiamento, serd celebrado contrato especifico fora

deste ajuste.

Artigo 11 - A movimentacdo financeira entre a sociedade e as controladas
observard a segregacdo de caixas por pessoa juridica, ficando vedada a
conta-corrente informal e qualgquer compensac¢gdo fora da escrituracéo,
admitidos apenas os movimentos e compensagdes previstos no Artigo 10,

com suporte documental iddéneo.

Artigo 12 — Fica vedada a gestdo centralizada de caixa entre a sociedade
e as controladas, preservados exclusivamente os movimentos e

compensacdes previstos no Artigo 10.

Artigo 13 - E vedada a concessdo de aval, fianca, garantias cruzadas e
a estipulagcdo de clausulas de cross-default entre a sociedade e as
Controladas, salvo autorizacéao expressa dos sbébcios por qudrum
qualificado previsto neste Contrato, com indicacédo de limites,

finalidades, contragarantias e prazo certo.

Junta Comercial do Estado do Ceara
i % Certifico registro sob o n°® 23203553071 em 18/12/2025 da Empresa RAVIA PARTICIPACOES LTDA, Nire 23203553071 e protocolo 252278739 -
© 08/12/2025. Autenticacéo: 8BB97D2A247DDDCECFBECD47874C8430DF3218. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Vice-Presidente. Para validar
este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 25/227.873-9 e o cAdigo de seguranca aeHt Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/12/2025 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Vice-Presidente.

\nggf pag. 6/25




Artigo 14 - As transacgdes entre partes relacionadas serdo formalizadas
por escrito ou por documento eletrdnico simples, com indicacdo do objeto

e do valor.

Artigo 15 - A sociedade e as Controladas manterdo registros contabeis
segregados, centros de custos por CNPJ, conciliac¢des periddicas e trilhas
de auditoria aptas a evidenciar a autonomia patrimonial e operacional,
bem como o cumprimento da politica de tesouraria, dos movimentos e
compensacdes previstos no Artigo 10 e dos contratos de prestacdo de

servicos.

Pardgrafo uUnico - Os movimentos e compensag¢des do Artigo 10 seréo
acompanhados de demonstrativo mensal assinado, com a indicac¢do da causa

de cada lancamento e da baixa por compensacgao.

Artigo 16 — A sociedade manterd politica de integridade e mecanismos de
compliance aplicaveis as suas rotinas e as interac¢des com as Controladas,
inclusive termos de confidencialidade, prevencdo a corrupg¢do, prevencgao
a lavagem de dinheiro quando aplicavel, e procedimentos de due diligence

de terceiros, com reporte e guarda de evidéncias.

Artigo 17 - O tratamento de dados pessoais no ambito do contrato de
servigo compartilhado observard a legislacédo aplicavel, sendo celebrados
acordos de tratamento de dados intra-grupo, com definigcdo de papéis,
finalidades, bases legais, medidas técnicas e organizacionais, prazos

de retencdo e regras de reporte de incidentes de seguranca.

Artigo 18 - Para fins de continuidade e estabilidade, os sécios
reconhecem que a eventual alienacdo de sociedades fora do perimetro, ou
de ativos nelas existentes, ndo implica assuncdo, pela sociedade ora
constituida, de obrigacdes pretéritas ou futuras dessas sociedades,
preservada a autonomia patrimonial e o regime de responsabilizacédo

definido em lei e neste Contrato.

Artigo 19 - As disposicgdes deste Capitulo prevalecem, no gue couber,
sobre normas internas de &areas e politicas operacionais, devendo os

instrumentos complementares ser compatibilizados com estas regras-base.
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Artigo 19-A - A sociedade né&do responderd por obrigac¢des de sociedades
alheias ao perimetro nem por passivos pessoais dos sécios. E proibida
qualguer conduta que crie aparéncia de solidariedade, inclusive o uso
de marcas, enderecos, contas bancarias ou meios de pagamento de forma

cruzada sem contrato.
caPiTULO II - DA GOVERNANGCA ENXUTA, DELIBERACGES E MATERIAS DE VETO

Artigo 20 - A administracdo serd exercida por 1 (um) Administrador,
sbécio ou ndo, com poderes amplos de gestdo e representacdo ativa e
passiva, judicial e extrajudicial, podendo celebrar contratos, contratar
pessoas e servigos, movimentar contas e praticar todos os atos
necessarios ao objeto social, observadas as matérias de veto deste

Capitulo.

Artigo 21 - O Administrador poderd ser substituido a qualgquer tempo por
deliberagcd&o dos sbécios por maioria do capital, o mandato é por prazo

indeterminado, com posse mediante termo de adesdo as politicas internas.

Artigo 22 - Qualquer dos sbdcios poderéd, independentemente do cargo de
Administrador, praticar atos de gestdo ordinaria, devendo comunicar o

Administrador em até 48 (quarenta e oito) horas para registro.

Artigo 23 - As decisdes ordinarias serdo tomadas pelo Administrador,
dispensada reunido prévia dos sobécios, salvo oposicdo expressa e
fundamentada de qualgquer sdécio no prazo de 48 (quarenta e oito) horas
contado do envio da comunicacgdo prevista no Artigo 26 (siléncio importa

concordancia) .

Artigo 24 - As decisdes dos sbdcios ocorrerdo por maioria dos detentores
de quotas com direito de voto, admitida deliberac¢do por escrito,
inclusive por meio eletrdnico, sendo desnecessaria convocacdo formal
quando ambos manifestarem-se por e-mail institucional ou assinatura

eletrdédnica do documento de deliberacé&o.

Artigo 25 - Para efeitos deste Contrato, considera-se reunido valida
qualguer troca de e-mails institucionais com a ordem do dia e a

manifestacdo de voto dos sdécios, atas e deliberacgcdes poderdo ser
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assinadas digitalmente com certificados aceitos em lei e arquivadas em

repositdério eletrdnico da sociedade.

Artigo 26 — O Administrador enviarad aos sbécios, por e-mail institucional,
comunicacdo sucinta das decisdes relevantes ou propostas de deciséo
contendo objeto, valor e prazo; caso ndo haja oposicdo fundamentada em
48 (quarenta e oito) horas, a decisé&o considerar-se-4 aprovada (aprovacao

tacita) .

Artigo 27 — Em caso de empate entre os sbdécios nas matérias de competéncia

deles, prevalecerd o voto de qualidade do Administrador.

Artigo 28 - Consideram-se matérias ordinérias delegadas ao
Administrador:
i - execucgdo do orgamento aprovado; contratagdes, renovagdes e rescisdes

com fornecedores do contrato de servigo compartilhado dentro dos limites

orcamentarios;

ii - contratacdes e movimentacdes de pessoal do contrato de servicgo
compartilhado; assinatura de contratos de prestacdo de servigcos com as

Controladas nos modelos padronizados;

iii - emiss&o de notas de débito e memdrias de célculo de emissdo de
demonstrativos mensais dos movimentos e compensag¢des do Artigo 10; gestédo

de contas bancédrias e aplicag¢des de curto prazo;

iv - celebracdo de acordos de confidencialidade e de protecdo de dados

nos modelos aprovados.

Artigo 29 - Consideram-se matérias de veto, tendo como qudérum 3/4 das

quotas com direito de voto, reduzidas ao minimo necessario:
(i) alteracdo deste Contrato;

(ii) concessdo de aval, fianca, garantias cruzadas e pactos de cross-

default;
(iii) endividamento fora do orgcamento anual por operacido;
(iv) gestdo centralizada de caixa ou alteracdo de sua estrutura;

(v) M&A, cisdo, incorporacdo, fusdo ou alienacdo de ativos ndo previstos

no orcamento;
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(vi) inclus&@o ou exclusdo de Controladas no perimetro;
(vii) mudanca de municipio da sede.

Artigo 30 - Consideram-se matérias estratégicas de dois tergos dos
detentores de quotas com direito de voto: aprovagdo do orcamento anual
e revisdes trimestrais, fixagcdo de limites de despesas fora do orcamento
e definicdo ou alteracdo do procedimento dos movimentos e compensacgdes

do Artigo 10.

Artigo 31 - Transacgdes com partes relacionadas deverdo ser formalizadas
por escrito com escopo e preco/critério, cabendo ao sdécio interessado
declarar conflito e abster-se de votar; havendo apenas 2 (dois) soécios,
decide exclusivamente o sbécio ndo interessado, dispensada consulta a

comité.

Artigo 32 - As comunicacgdes formais entre sbdécios e Administrador serédo
feitas por e-mail institucional cadastrado; mensagens enviadas serédo
reputadas recebidas no dia Gtil subsequente, salvo prova em contrario,

valendo como documento para todos os fins.

Artigo 33 - O administrador informard por e-mail apenas fatos relevantes
ou variacgdes fora do orcamento; relatdérios formais serdo feitos somente
quando solicitados pelos sbécios ou ao final do exercicio para aprovagao

de contas.

Artigo 34 - O administrador responde nos termos da lei, por culpa ou
dolo; atos praticados de boa-fé, dentro deste contrato e do orgamento

aprovado, presumem-se regulares.

Artigo 35 - A cada 12 (doze) meses, os sbécios poderdo deliberar a rotacéao
do cargo de Administrador entre si, se desejarem, mantendo-se as regras
deste Capitulo, enquanto perdurar a rotagdo, subsiste o voto de qualidade

do Administrador em exercicio.

Artigo 36 — Os limites monetarios poderdo ser fixados ou atualizados
anualmente junto com o orc¢camento, por maioria dos detentores de quotas
com direito de voto, sem alterar os percentuais de qudrum previstos

neste Capitulo.
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CAPITULO III - DO CAPITAL SOCIAL, QUOTAS, INTEGRALIZAGCAO, PREFERENCIA,

CESSAO E RESULTADOS

Artigo 37 - O capital social é de R$ 1.800.400,00 (um milh&o oitocentos
mil e quatrocentos reais), dividido em 1.800.400 (um milh&o oitocentos
mil e gquatrocentos) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada,

integralmente subscrito pelos sbécios nas seguintes proporcgdes:

(1) Geraldo Henrique Araujo: 900.200 (novecentos mil e duzentos) quotas,

equivalentes a 50[cinguental® do capital;

(ii) Hubiraci de Oliveira Mendes: 900.200 [novecentos mil e duzentos]

quotas, equivalentes a 50[cinquental]% do capital.

Artigo 38 — A responsabilidade de cada sbécio é limitada ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do

capital, nos termos da lei.

Artigo 39 - A integralizacdo do capital social serd realizada pela
conferéncia, a sociedade, das quotas representativas do capital das
empresas gue passardo a ser controladas, conforme listadas no Artigo 6°,

ingressando tais participacgdes livres e desembaracadas de dnus.

Artigo 40 - Poderd haver aumento de capital por deliberagdo dos sbdcios
por maioria dos detentores de quotas com direito de voto, com direito
de preferéncia proporcional as quotas, assegurado prazo minimo de 30
dias para exercicio e possibilidade de sobras; a subscrig¢do ndo realizada
por gqualgquer sbécio podera ser oferecida ao outro sécio, facultada a

consequente diluicdo do nédo subscritor.

Artigo 41 - Caso haja necessidade de aporte para preservacgao da
liquidez/solvéncia ou cumprimento de obrigacdes contratuais, o
Administrador poderd& propor chamada de capital extraordindria; aprovada
por maioria dos detentores de quotas com direito de voto, aplicar-se-ao
as regras de preferéncia, sobras e eventual diluig¢do previstas neste

Capitulo.

Artigo 41-A - As quotas dividem-se em duas classes: quotas ordinéarias,

com direito de voto, e quotas de participacdo, sem direito de voto. As
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quotas de participacdo conferem apenas direitos econdmicos, ndo se

computando para qudrum de instalacdo ou deliberacédo.

Artigo 41-B - O sbécio administrador somente poderd deter quotas
ordindrias. Os herdeiros gque venham a ingressar, por deliberacdo do
sécio sobrevivente, deterdo exclusivamente quotas de participacgdo, sem

voto.

Artigo 41-C - As quotas de participagdo ndo atribuem direito de voto em
qualgquer matéria, inclusive eleig¢d&o ou destituigcdo de administrador,
alteracdo contratual, operacdes com partes relacionadas, endividamento,
garantias, distribuig¢do de lucros ou dissolugdo, nem se computam para

fins de qudérum legal ou contratual.

Artigo 42 - E livre a cessdo de gquotas entre os sbécios, a cessdo a
terceiros estranhos a sociedade dependerd de anuéncia do outro sdcio por
maioria dos detentores de quotas com direito de voto, assegurado ao
sécio remanescente direito de preferéncia em igualdade de condig¢des, no

prazo de 30 dias contados do recebimento da oferta com preco e condigdes.

Artigo 43 - Para cessdo a terceiros, retirada, exclusdo, resolucgéao
parcial ou outros eventos que exijam apuracdo de haveres, o critério
serd o valor econdmico com base em laudo independente ou fdérmula
predefinida, salvo acordo especifico entre as partes; diferencas serao
pagas em até doze parcelas mensais, corrigidas pelo IPCA desde a data-

base do laudo.

Artigo 43-A - Para falecimento, o preco corresponderd ao resultado
operacional consolidado das controladas nos doze meses anteriores a data

do 6bito, deduzida a divida liguida, nd&o podendo o valor ser negativo.

Pardgrafo Ginico - Considera-se resultado operacional o lucro operacional
apurado pela contabilidade das controladas no periodo; considera-se
divida liquida o total de empréstimos, financiamentos e arrendamentos,

menos caixa e aplicacgdes de liquidez imediata, na mesma data-base.

Artigo 44 — E vedada a cessido de quotas gravadas com énus real ou sujeitas
a arresto, penhora ou indisponibilidade sem prévio saneamento ou anuéncia

expressa do outro sécio; recaindo constricd&o judicial sobre quotas, o
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sécio remanescente terd prioridade para adquiri-las pelo critério do

Artigo 43.

Artigo 45 - Os lucros poderdo ser distribuidos a qualquer tempo, por
deliberacdo dos sbécios, conforme a situacdo de caixa e as demonstracdes

financeiras.

Artigo 46 — Poderd haver retencdo de parcela dos resultados para formacédo
de reservas operacionais e de investimentos, quando aprovada pelos sbdcios
juntamente com o orgamento anual ou suas revisdes, devendo constar a

destinacédo, finalidade e prazo estimado de utilizacédo.

Artigo 47 - Adiantamentos de lucros poderdo ocorrer com pbase em

balancos/balancetes intermediarios.

Artigo 48 - A remuneragdo por prestagcdo de servigcos de sbécio-
administrador (prdé-labore) serd fixada por deliberacdo dos sbdcios por
maioria do capital e n&do se confunde com lucros ou adiantamentos,

observada a legislacdo previdencidria e fiscal aplicéavel.

Artigo 49 - Eventuais ajustes de resultado posteriores as distribuicgdes
serdo compensados com créditos futuros ou restituidos pelos sbécios na
proporgao em gue os tenham recebido, mediante comunicacéao do

Administrador com memdria de céalculo.

Artigo 50 - Fica proibida a existéncia de “conta-corrente” informal
entre sbécios e sociedade, qgqualguer pagamento, adiantamento, reembolso
ou distribuicdo obedecerd a suporte documental iddéneo, escrituracgédo
regular e transito pelas contas bancarias da sociedade, vedada

compensacao extra contébil.

Artigo 51 - E facultada a adocdo de juros sobre o capital préprio e
outras formas de remuneragdo previstas em lei, mediante deliberacdo dos

sbécios e observada a legislacdo fiscal vigente.

Artigo 52 - Em caso de retirada imotivada, morte, exclusdo por justa
causa ou dissolucgdo parcial, aplicar-se-&o, no qgque couber, as regras
deste Capitulo e as condigdes especificas previstas nos capitulos
préprios deste Contrato e/ou no Acordo de Sécios, preservado o critério

de apurag¢do do Artigo 43.
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CAPITULO IV - DA SUCESSAO, RETIRADA, EXCLUSAO, EVENTOS DE

DESCUMPRIMENTO GRAVE, OPGCOES DE COMPRA E VENDA, INDENIDADE E RETENGOES

Artigo 53 - Caso o sdécio sobrevivente exerga a opgdo de adgquirir as
quotas do falecido, pagard o preco apurado nos termos do Artigo 43-A,
em doze parcelas mensais, atualizadas pelo indice oficial de inflacéo.
§1° - A opgdo é irrevogavel e poderd ser exercida em até trinta dias da
ciéncia do 6bito; exercida a opgdo, o0s herdeiros ndo ingressam na
sociedade e as quotas convertem-se em crédito.
§2° - Até o exercicio ou decurso do prazo, os herdeiros ndo votam e so

tém direito econdmico, que ficard retido para abatimento do preco.

Artigo 53-A - O ingresso de herdeiros na sociedade somente ocorrerd se

aprovados pelo sdédcio sobrevivente e condicionado:

I) a conversd3o ou emissdo, em favor dos herdeiros, exclusivamente de

quotas de participacdo, sem voto;

IT) a assinatura de termo de adesdo ao contrato social e ao acordo de
sécios, com renUncia expressa ao direito de voto e compromisso de

abstencéao;

ITI) a outorga, pelos herdeiros, de mandato irrevogédvel e irretratavel
ao administrador para exercicio de voto em seu nome nos casos em gue a
lei exija manifestacdo formal do titular, limitado a fiel reproducdo da
abstencdo prevista neste contrato. O descumprimento de qualquer condicgéao

impede o ingresso.

Artigo 54 - Até a assinatura do instrumento de aquisic¢do referido no
artigo anterior, os direitos econdmicos vinculados as quotas do falecido
permanecerdo retidos em favor dos herdeiros, sem direito de voto, sendo
liberados conforme o cronograma de pagamento, o ingresso de herdeiro

como soécio dependerd de anuéncia expressa do sbdcio sobrevivente.

Artigo 55 - Em caso de incapacidade civil superveniente, auséncia ou
interdicdo, o sbécio remanescente poderad optar entre manter a participacgéo
com exercicio de voto pelo representante legal do incapaz, sem alteracéao
de qudéruns, ou adgquirir as gquotas do incapaz pelo critério do artigo 43-

A, aplicando-se, no gue couber, as condig¢des do artigo 53.
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Artigo 56 — Em caso de partilha decorrente de divdércio ou dissolucgédo de
unido estavel, a meacdo ndo assegura ingresso do ex-cdnjuge ou do ex-
companheiro no quadro societdrio, cabendo ao sdécio titular liquidar a
meacdo fora da sociedade ou oferecer as gquotas ao outro sdécio com

prioridade para agquisicdo nas condig¢des do artigo 43.

Artigo 57 — O sbécio poderd retirar-se imotivadamente mediante aviso com
antecedéncia minima de sessenta dias. Nessa hipdtese, a sociedade ou o
outro sbécio poderdo optar pela agquisicdo das gquotas do retirante pelo
critério do artigo 43, em até doze parcelas mensais, com atualizacgéo

pelo indice oficial de inflacd&o e entrada de vinte por cento.

Artigo 58 — O sbécio poderd ser excluido por justa causa por deliberacéo
do outro sdécio, assegurado contraditdério escrito por dez dias, nas
seguintes hipdteses, entre outras: violacgdo grave deste contrato ou da
lei; concorréncia desleal, corrupcg¢do ou fraude; apropriacdo indevida de
bens ou valores; gquebra de deveres de lealdade e confidencialidade;
pradtica reiterada de atos que inviabilizem a continuidade da sociedade.
Aplicar-se-& o critério do artigo 43 para apuracdo de haveres, admitida

compensagado por perdas e danos comprovados.

Artigo 59 - Considera-se evento de descumprimento grave, para fins dos
artigos seguintes: descumprimento material e ndo sanado de obrigacgdes
financeiras assumidas perante a sociedade; tentativa de vincular a
sociedade a obrigacgdes de terceiros, inclusive por garantias, sem
autorizacdo; violacdo as regras de separacdo patrimonial previstas neste
contrato com risco relevante; surgimento de execucg¢do ou reclamacdo que
busque atingir a sociedade por passivo pessoal do sbécio, sem prestacao
de garantia adequada no prazo de dez dias; reconhecimento Jjudicial de
insolvéncia civil do sdbécio empresario; condenacdo irrecorrivel por ato

doloso contra o patrimédnio da sociedade.

Artigo 60 - Verificado evento de descumprimento grave, o outro sbécio
poderad exigir, isolada ou cumulativamente: prestagdo de garantia
suficiente, por meio de seguro, fianca bancaria ou caug¢gdo em dinheiro,
pelo prazo de trinta e seils meses; retencdo de dividendos do sécio em

descumprimento, nos termos do artigo 63; exercicio de opg¢do de compra
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compulsdéria das quotas do sdécio em descumprimento pelo critério do artigo
43, com redugdo de dez por cento no preco a titulo de penalidade; excluséo

por justa causa, observado o procedimento do artigo 58.

Artigo 61 — A opgdo de compra compulsdria prevista no artigo anterior
serd exercida por notificacdo escrita, com indicacdo do preco e das
condig¢des de pagamento apuradas nos termos do artigo 43. O pagamento
poderd ser parcelado em até doze parcelas mensais e sucessivas, com
atualizacdo pelo indice oficial de inflacdo, admitida compensacadao de

valores devidos pelo sbécio em descumprimento.

Artigo 62 - O sbcio nédo faltoso terd, ainda, o direito de exigir, em
alternativa, que o sécio em descumprimento adgquira suas quotas nas mesmas
condig¢des do artigo 61, hipdétese em que o prego ndo sofrerd redugéo.
Persistindo a incapacidade financeira do sbécio em descumprimento para
cumprir a aquisicdo, prevalecerd a opgdo de compra pelo sbébcio néao

faltoso.

Artigo 63 - Havendo risco de responsabilizacdo da sociedade por fatos
pessoais do sbécio, inclusive como ex-sdécio de empresa alheia ao grupo,
ficard retida a fracdo de trinta por cento dos dividendos e demais
distribuicdes a que ele fizer jus, pelo prazo de trinta meses, contados
da ciéncia formal do risco. N&o surgindo cobranca ou acdo com lastro
minimo nesse periodo, libera-se o saldo retido; havendo cobranca, a

retencdo poderd ser utilizada para pagamento, acordo ou garantia.

Artigo 64 — O sbécio gque, por agdo ou omissdo, causar a sociedade despesas,
multas, condenag¢gdes ou perdas comprovadas responderd por indenizacdo na
exata medida do dano, podendo a sociedade reter valores que lhe sejam

devidos, inclusive lucros e haveres, até a compensacgdo integral.

Artigo 65 — Para todos os efeitos deste capitulo, as garantias ofertadas
deverdo ser suficientes e ligquidas, preferencialmente dinheiro, seguro
com cobertura compativel ou fianga bancéria emitida por instituicdo de
primeira 1linha, podendo o outro sbécio rejeitar garantias de dificil

ligquidacgéo.

Artigo 66 — Os prazos e condigdes previstos neste capitulo tém natureza

de regra de continuidade e proteg¢do do empreendimento, ndo implicando,
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por si, penalidade desproporcional, e deverdo ser interpretados de modo
a preservar a atividade da sociedade e a Jjusta recomposicdo entre as

partes.
CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO, REPRESENTACAO E REGRAS DE ASSINATURA

Artigo 67 - A administracdo da sociedade serd exercida por Geraldo
Henrique Araujo, brasileiro, divorciado, administrador, CPF 227.241.411-
72, com poderes de gestdo e de representagdo ativa e passiva, judicial

e extrajudicial, por prazo indeterminado, nos termos deste contrato.

Artigo 68 - O administrador somente poderd ser destituido por Jjusta
causa, mediante deliberacdo de noventa por cento dos detentores de gquotas
com direito de voto, em reunido especialmente convocada, com notificacéo

dos fatos imputados e prazo de dez dias para apresentacdo de defesa por

escrito.
Artigo 68-A - Para fins do artigo anterior, constituem Jjusta causa,
entre outras de gravidade equivalente: (i) ato doloso ou violagédo de lei

ou deste contrato com prejuizo relevante; (i1i) conflito de interesses
grave ndo sanado apds notificacdo; (i1iii) descumprimento reiterado do
orcamento ou das deliberacgdes dos soécios; (iv) apropriacdo indébita,

fraude, desvio de finalidade ou gquebra de sigilo.

Artigo 68-B - Enquanto ndo concluida a aquisigdo das gquotas do sécio
falecido, na forma dos artigos 53 e 43-A, a deliberacdo de destituicéo
do administrador exigird unanimidade dos detentores de quotas com direito

de voto.

Artigo 68-C - As quotas de participagdo (sem voto) ndo se computam para
quérum de instalacdo ou deliberacgdo, inclusive na matéria de destituicdo;

titulares dessas guotas nao votam.

Artigo 68-D - A eventual nulidade parcial deste capitulo ndo invalida a
destituicdo por dois tercos dos detentores de quotas com voto, gue se

aplica como regra supletiva minima.

Artigo 69 - Na hipdétese de ingresso futuro de herdeiros como sbcios,
estes deterdo exclusivamente quotas de participacgdo, sem direito de voto.

A destituicdo do administrador exigird noventa por cento dos detentores
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de quotas com direito de voto e somente por justa causa, em deliberacgéo
especialmente convocada, com notificagcdo dos fatos e prazo de dez dias
para defesa. Durante os vinte e quatro meses subsequentes ao ingresso
dos herdeiros, a destituig¢do exigird unanimidade dos detentores de quotas

com direito de voto.

Artigo 70 - O falecimento de sécio nédo altera a administracdo. Até a
quitacdo integral do preco devido ao espdlio, ¢é vedada dgualqgquer
deliberacdo que limite poderes do administrador, e eventual destituicéo
somente poderd ocorrer por unanimidade dos detentores de gquotas com
direito de voto, observados os requisitos de Jjusta causa e de

procedimento previstos neste contrato.

Artigo 71 - A sociedade obriga-se com a assinatura do administrador,
ressalvadas as hipdteses de exigéncia legal ou deliberacdo especifica

que determinem a assinatura conjunta do administrador com um dos sdbécios.

Artigo 72 - O administrador deverd observar os deveres de diligéncia,
lealdade e informacdo, respondendo por prejuizos causados por culpa ou
dolo no exercicio do cargo, sem prejuizo das demais responsabilidades

previstas em lei e neste contrato.
CAPITULO VI - DAS PROCURA(;@ES E DOS MANDATOS

Artigo 73 - Poderdo ser outorgadas procuracdes para a pratica de atos
determinados, com prazo certo e indicag¢do do ato a ser realizado, vedadas
procurag¢des em branco, genéricas ou por prazo indeterminado, salvo para
fins judiciais.

Artigo 74 - As procuracdes deverdo conter a identificag¢do do outorgado,
a delimitacdo dos poderes, o prazo de validade e a obrigatoriedade de
prestacdo de contas ao administrador, ficando argquivadas em repositdrio

eletrdnico da sociedade.

Artigo 75 - E vedada a outorga de mandato que permita a concessdo de
garantias, a assung¢do de dividas fora do orcamento ou a alteracdo de

politicas internas sem deliberacgdo dos sécios.

CAPITULO VII - DAS POLITICAS INTERNAS, ANEXOS E DOCUMENTOS VINCULANTES
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Artigo 76 - A politica de tesouraria disciplinard o procedimento dos
movimentos e compensag¢gdes do Artigo 10, com modelos de demonstrativo

mensal e lista de documentos aceitos como suporte.

Artigo 77 - Em caso de conflito entre este contrato e os documentos
referidos no artigo anterior, prevalecerdo as disposicdes deste
contrato; em caso de conflito entre documentos operacionais, prevaleceré
a politica de tesouraria para assuntos financeiros, os contratos de
prestacdo de servicos para critérios econdmicos e o procedimento do

Artigo 10 para movimentos e compensacgdes.

Artigo 78 - A aprovacgdo, revisdo ou revogacdo das politicas e anexos
ocorrerd por deliberacdo dos sdécios, produzindo efeitos a partir da data

indicada no préprio documento.
CAPITULO VIII - DOS CONTROLES INTERNOS, AUDITORIA E REGISTROS

Artigo 79 - A sociedade manterd controles internos proporcionais ao
porte da operagdo, com registro contédbil segregado por pessoa juridica,

centros de custo, conciliag¢des mensais e guarda organizada de documentos.

Artigo 80 - O administrador apresentaréa, gquando solicitado pelos demais
sbécios, resumo executivo do més anterior com posicdo de caixa por empresa

do grupo.

Artigo 81 - Haverad reconciliagdo mensal assinada entre a sociedade e
cada Controlada quanto aos movimentos e compensag¢gdes do Artigo 10 e,
quando houver, as prestagdes de servigos, com prazo para contestacgdo e

saneamento de diferencas no més subsequente.

Artigo 82 — A sociedade realizard verificacdo trimestral por amostragem
dos processos de pagamentos, reembolsos, movimentos e compensacdes do
Artigo 10 e transagdes entre partes relacionadas, com registro das

conclusdes e plano de agdo quando houver ajustes a implementar.

CAPITULO IX - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, CONFIDENCIALIDADE E

INFORMAGOES

Artigo 83 - Pertencerdo a sociedade as marcas, programas de computador,

bases de dados, metodologias, relatdérios e demais criacdes desenvolvidas
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pela sociedade ou por seus empregados e prestadores no cumprimento de

suas funcgdes, salvo ajuste escrito em contréario.

Artigo 84 - As controladas terdo direito de uso dos bens referidos no
artigo anterior na medida necessaria a execucado dos servicos contratados,

nos termos dos contratos celebrados com a sociedade.

Artigo 85 - Sécios, administradores, empregados e prestadores manterao
sigilo sobre informacdes técnicas, comerciais, financeiras e
estratégicas da sociedade e das controladas, durante a vigéncia do
vinculo e apds seu término, respondendo por perdas e danos em caso de

violacéo.

CAPITULO X — DAS COMUNICACOES, REGISTROS ELETRONICOS E DOCUMENTOS

DIGITAIS

Artigo 86 — As comunicacgdes formais entre sbdécios e administrador serédo
realizadas por correio eletrdnico institucional previamente cadastrado,
reputando-se recebidas no primeiro dia util seguinte ao envio, salvo

prova em contrario.

Artigo 87 — As reunides poderdo ocorrer por meio presencial ou por meio
eletrdénico, sendo admitida a deliberacdo por escrito; as atas e
deliberacdes poderdo ser assinadas digitalmente com certificados aceitos

em lei, arquivadas em repositdério eletrdnico com registro de integridade

e data.
Artigo 88 - Os 1livros societédrios poderdo ser mantidos em formato
eletrdnico, asseguradas a integridade, a autenticidade, a

disponibilidade e a confidencialidade das informacdes.
CAPITULO XI - DA IMPLANTACAO DO CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Artigo 89 - A operacdo do centro de servigos compartilhados terd inicio
na data fixada pelos sbécios, sendo admitida fase de transicdo de até
noventa dias para migragdo de processos, integracgdo de sistemas,

definicdo de responsaveis e ajustes do catdlogo de servicgos.

Artigo 90 - As controladas fornecerdo, com antecedéncia razoavel,

acessos, dados, documentos e aprovacgcdes necessdrias a execucdo dos
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servigos, sob pena de suspensdo dos prazos operacionais afetados, com

ciéncia ao administrador.

Artigo 91 - Os contratos de prestacdo de servigos serdo firmados entre
a sociedade e cada Controlada, com definicdo de escopo, prazos e valores;
os movimentos e compensacdes do Artigo 10 seguirdo procedimento
padronizado previsto na politica de tesouraria e nos modelos de

demonstrativo mensal.
CAPITULO XII - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 92 - As controvérsias de natureza societdria ou contratual seréo
preferencialmente resolvidas por conciliacdo e mediacdo, e, ndo havendo
acordo, serdo submetidas ao Poder Judiciario, eleito o foro da Comarca
de Fortaleza, Estado do Cearéd, com renuncia de qualgquer outro, por mais

privilegiado que seja.

Artigo 93 - As partes poderdo, por deliberacdo dos sdécios, instituir
procedimento de mediacgdo privada antes do ajuizamento de ag¢do judicial,
sem prejuizo de pedidos de tutela de urgéncia gquando necessarios para

prevenir dano grave ou de dificil reparacéo.
CAPITULO XIII - DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 94 - A sociedade poderd ser dissolvida nas hipdteses previstas
em lei ou por deliberacgdo dos sdécios; dissolvida a sociedade, proceder-
se—-4 a liquidac¢do com a nomeacdo de liquidante, que prestard contas aos

sécios ao final do processo.

Artigo 95 - No processo de ligquidagdo, serdo observadas as prioridades
legais de pagamento, a realizacdo do ativo e a quitacdo do passivo, com
posterior partilha do remanescente entre os sdécios na proporcdo de suas

quotas, apds a constituigcdo das reservas necessarias.

Artigo 96 - Eventuais litigios pendentes ndo impedirdo o encerramento
da liguidac¢édo se houver provisdo suficiente para fazer frente aos riscos

remanescentes, mediante retencdo de valores até o desfecho final.
CAPITULO XIV - DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 97 - A sociedade poderd adotar seguro de responsabilidade de

administradores e acordos internos de indenizacdo por atos de gestéao

Junta Comercial do Estado do Ceara
, Certifico registro sob o n°® 23203553071 em 18/12/2025 da Empresa RAVIA PARTICIPACOES LTDA, Nire 23203553071 e protocolo 252278739 -
08/12/2025. Autenticagdo: 8BB97D2A247DDDCECFBECD47874C8430DF3218. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Vice-Presidente. Para validar
este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 25/227.873-9 e o cAdigo de seguranca aeHt Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/12/2025 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Vice-Presidente.

\nggf pag. 21/25




licitos, nos termos aprovados pelos sécios, sem prejulizo do direito de

regresso em caso de dolo ou vantagem indevida.

Artigo 98 — Fica proibida a manutencdo de conta informal entre sdbcios e
sociedade ou entre empresas do grupo, bem como qualquer compensacdo fora
da escrituracdo; somente sdo admitidos os movimentos e compensacdes
previstos no Artigo 10, com documentacdo suporte e registro contdbil

préprios.

Pardgrafo tinico — E proibida a emiss&o de cartas de conforto, declaracdes
de solidariedade ou qualgquer manifestacdo que crie aparéncia de

responsabilidade por obrigacdes de terceiros.

Artigo 99 - A eventual tolerdncia quanto ao descumprimento de obrigacédo
ndo importard novagdo, rentncia ou alteracdo deste contrato, gque somente

poderd ser modificado por deliberacdo dos sécios na forma agqui prevista.

Artigo 100 - Os casos omissos serdo resolvidos pelos sécios a luz deste
contrato e da legislacgédo aplicéavel, preservada a continuidade da
atividade empresarial e a autonomia patrimonial das pessoas juridicas

envolvidas.

Fortaleza/CE, 05 de dezembro de 2025

GERALDO HENRIQUE ARAUJO HUBIRACI DE OLIVEIRA MENDES
CPF sob o n° 227.241.411-72 CPF n° 371.624.111-34
Advogado:

BRUNO ARAUJO MAGALHAES — OAB/CE 40.825
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