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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
2/2023 JOELMO DE ANDRADE BORGES 22/09/2023 17:06
Objeto da Matriz de Riscos

REFORMA DO SUBSOLO DO ANEXO 1

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada fazer a escolha equivocada dos

N&o integracdo das

R-05 ~ equipamentos e insumos de modo que ndo Gestéo de Contrato  Contratada Baixo
partes da solucédo . )
possam operar de maneira conjunta.
Impactos
1 N&o atendimento da necessidade e necessidade de refazer alguns servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar de maneira pormenorizada os itens a serem adquiridos no momento da Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

elaboracéo dos projetos executivos.
Acodes de Contingéncia

C-01 Atuar de maneira proativa junto aos fornecedores para adquirir novos insumos em Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
caso de divergéncia.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pagamentos sem
que a Administracdo Modelo de execucdo do objeto desalinhada

. Gestdo de Contrato  Administragao Médio
possa obter com o cronograma fisico.
beneficios
Impactos
1 Desperdicio de recursos publico. Nao atendimento a necessidade da contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Definir modelo de execucéo que contempla pagamento conforme andamento fisico Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

das obras mediante apuragao pela equipe de planejamento
Acdes de Contingéncia

C-01 Acionar a gestdo do contrato caso seja identificado algum pagamento sem a devida Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
concluséo da Etapa.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada néo
manter  condicfes Perda de certiddes ou substituicdo de
de habilitacdo e responsavel técnico detentores do acervo.
qualificacdo
Impactos
1 Paralisagao das atividades e perda dos prazos de execucao
Acoes Preventivas
P-01 Manter controle especifico sobre os itens que caracterizam a qualificacdo da Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Prover substituicdo rapida dos profissionais que figuram como responsaveis Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
técnicos pelo contrato.

Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicao néo
prevista no Plano Contratacdo nao prevista no préximo ciclo
Anual de orgamentério.
Contratacdes
Impactos
1 Implicagdes no ciclo de pagamento.
Acdes Preventivas

Gestdo de Contrato  Administracao Alto



P-01

C-01

Informar ao setor contabil sobre o fluxo previsto de desembolso em caso de Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
mudancas no ciclo de execug¢édo contratual

Acoes de Contingéncia

Remanejamento de recursos entre demandas de contrata¢cdes novas e contratos Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
vigentes.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Servigo sendo realizado de forma que ndo
Execucdo do servico abrange todas as especificacdes e/ou
em desacordo com projeto necessitando de retrabalho com
o] especificado custos absorvidos pela Contratada e sem
/projeto prazo adicional para finalizacdo dos
Servigos.

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Impactos

Necessidade de retrabalho para finalizagao dos servigos executados.

Acdes Preventivas
Atuacao da Fiscalizacdo de Contrato. Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
Acdes de Contingéncia

Executar reparos de maneira rapida para que nédo se tenham implica¢8es de prazo. Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Alteracéo Alteracdo, por parte do demandante, no
significativa no Programa de Necessidades estabelecido
Programa de como base para desenvolvimento dos
Necessidades projetos

Impactos

Necessidade de aditamento contratual e atrasos na execugao da avenca

Acdes Preventivas

Notificar ao demandante sobre a tramitac@o do processo de contratagdo para que Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

possa se manifestar antes da abertura de propostas

Acdes de Contingéncia

Efetuar mudancas no fluxo de aprovacdo do Programa de Necessidades Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

Gestédo de Contrato  Administracio Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Alteracéo
significativa nos
valores de insumos
e equipamentos

Impactos

Alteracéo no equilibrio econdmico-financeiro da contratacéo

Acoes Preventivas

Tomar medidas preventivas no sentido de mapear os insumos e equipamentos Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

mais suscetiveis a variagdo cambial e adotar cronograma de compras que possa

prevenir alteracao significativa de custos

Acodes de Contingéncia

Comprovar que a contratada ndo deu causa a alteragé@o do equilibrio contratual e Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

iniciar processo de aditamento.

Variagdo cambial abrupta Gestdo de Contrato  Contratada Médio

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NUmero

Estimativa incorreta Falta de analise do Edital da licitagdo e
de custos especificagdes técnicas

Impactos

Impossibilidade de consecucéo do objeto

Acdes Preventivas

Leitura atenta do Edital por todos os profissionais da contratada que atuardo na Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

execucao do contrato, notadamente os Responsaveis Técnicos

Acoes de Contingéncia

Atuar de maneira proativa no sentido de ajustar as atividades e a aquisicdo de Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES

insumos no sentido de mitigar prejuizos originados na elaboragdo equivocada da

proposta comercial

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Ocorréncia d
acidentes
trabalho
Impactos
Risco a vida e/ou instalacdes
Acdes Preventivas
Prover andlise de riscos pormenorizada das atividades que serdo desenvolvidas ao Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
longo da execucgao contratual
Acodes de Contingéncia
Prover treinamentos frequentes a equipe em relacéo ao plano de contingéncia para Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
os casos de ocorréncia de sinistro para que seja possivel atuagao rapida e eficaz.

e - . .
Analises de risco incompletas e/ou falta de

. ~ Gestdo de Contrato  Contratada Médio
orientacdo aos trabalhadores



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

?gﬁ:zgios de .Cpr?tratada optar por‘ alterar solug§es
. inicialmente estabelecidas no Projeto Gestdo de Contrato  Contratada Alto
estabelecidas L
. . Basico
Projeto Basico
Impactos
1 Impactos de custo e prazo na execugdo do objeto contratual
Acoes Preventivas
P-01 Evitar alteracBes de solucBes previamente estabelecidas no &mbito do projeto Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
béasico
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar a compatibilidade de novas solu¢Bes ao partido arquitetdnico existente, Responsavel: JOELMO DE ANDRADE BORGES
observando as especificages técnicas e padrdes de desempenho estabelecidos no
Edital

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JOELMO DE ANDRADE LUAN CARLOS DE SENA
BORGES MONTEIRO OZELIM

Gestor Assistente Coordenador da COPROJ



