PODER LEGISLATIVO
SENADO FEDERAL

CONTRATO N° 004 6/20 ’0 ‘_H

Que entre si fazem, de um lado, o SENADO
FEDERAL e, do outro, a FUNDAGAO GETULIO
VARGAS (PROJETOS).

A UNIAO, por intermédio do SENADO FEDERAL, CNPJ n? 00.530.279/0001-15,
doravante denominado SENADO ou CONTRATANTE, com sede na Praga dos Trés Poderes,
em Brasilia - DF, representado neste ato pelo seu Diretor-Geral, HAROLDO FEITOSA TAJRA e
a FUNDACAO GETULIO VARGAS - FGV PROJETOS, CNPJ n° 33.641.663/0001-44, com
sede na Praia de Botafogo, 190, 12° andar, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22250-900, telefone (21)
2559-5500, 2559-5501, fax (21) 2551-7801, doravante denominada CONTRATADA ou FGV,
neste ato representada pelo seu Presidente CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL, Cl n® 47.221-D-
CREA/RJ, conforme autorizacdo do Exmo. Presidente do Senado Federal a fl 2, e o ato
praticado pelo Diretor-Geral do Senado Federal que autorizou a dispensa de licitacao com
fulcro no art. 24 inc. Xlll, da Lei n® 8.666/93, fl. 58, ratificada pelo Excelentissimo Senhor
Primeiro-Secretario, fl. 60, incorporando a proposta apresentada pela CONTRATADA, copias
as fls. 25/38 e a Conferéncia de Minuta n® 126/2010 - ADVOSF a este instrumento no Processo
n°® 011.996/10-2, resolvem celebrar o presente Contrato na conformidade das disposi¢oes do
Atos da Comissao Diretora do Senado n% 24/98 e 29/03, e da Lei n® 8.666/93, mediante as
seguintes clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a prestacao de servigos técnicos
especializados destinados a apoiar o Senado Federal na formulacao do Direcionamento
Estratégico da Instituicao e do realinhamento de Cargos, Carreiras e Saldrios de seus
servidores, apresentando ao final os seguintes produtos:

| — Produto 1: Relatério Preliminar de Alinhamento Estratégico e de
Levantamento da Situacdo Organizacional, compreendendo a apresentagao da andlise dos
ambientes externo e interno do Senado e da concepgao ou confirmagcdo da missao, dos
valores, da visao e consideragdes iniciais sobre os objetivos estratégicos do Senado, alinhado
ao previsto no Médulo 1:

Il = Produto 2: Relatério Final de Alinhamento Estratégico com Proposigoes
e Norteadores para definicdo de objetivos estratégicos e das consequentes estratégias
institucionais do Senado, incluindo o resultado da concepgao da cadeia de valor do primeiro
nivel do Senado, proposta de estrutura organizacional e de novo regulamento administrativo,
alinhado ao previsto no Médulo 1;

Il = Produto 3: Relatorio Preliminar do Plano de Cargos, Carpéiras e
Salarios, alinhado ao previsto no Médulo 2;

IV — Produto 4: Relatério Final e Minuta do Anteprojeto de Lei flo PCCS,
alinhado ao previsto no Modulo 2.
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PARAGRAFO UNICO - O objeto deste contrato tem os seguintes objetivos
especificos:

| - identificar, discutir e validar os direcionamentos estratégicos — missao,
visdo, objetivos, produtos e servicos — do Senado Federal, com a participagao efetiva dos
senadores e gestores da Casa;

Il - detalhar os objetivos estratégicos, através da identificagao e modelagem
da Cadeia de Valor para o primeiro nivel;

Il - analisar, da perspectiva estratégica, as fungoes, objetivos e instrumentos
de acdo das principais unidades e areas de atuacdo do Senado Federal, dentre as quais a
Comunicagdo Social; 0s servigos relacionados a tecnologia da Informagao; os servigos Graficos
e editoriais; a Policia Legislativa; os servigos de salde; a Gestao do Conhecimento, inclusive
documentacgao e informagao.

IV - formular o novo Regulamento Administrativo, incluindo a estrutura
organizacional e as correspondentes fun¢ées comissionadas; e

V - realizar ajustes imediatos no atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,
até que seja elaborado e implantado o novo plano.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES

Sao obrigacdes da CONTRATADA, além de outras previstas neste contrato ou
decorrentes da natureza do ajuste:

| — manter durante a execugdo deste contrato as condigoes que ensejaram
sua contratacgao;

Il - apresentar copia autenticada do ato constitutivo, sempre que houver
alteracao;

Il - efetuar o pagamento de seguros, encargos fiscais e sociais, bem assim
quaisquer despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a execucao deste contrato;

IV — fornecer ao gestor deste contrato no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos da assinatura do contrato:

a. - relagao nominal dos profissionais, impressa e em midia digital, com as
respectivas categorias, enderecos e telefones residéncias e celular, horario de trabalho, local
de lotag@o, e comunicar toda e qualquer alterac@o que venha a ocorrer durante a execugao dos
Servigos;

b. - “curriculum vitae” de todos os profissionais;

c. - documentos necessarios a expedicao de cracha pela Policia do
Senado; / )

V — manter preposto para este contrato que ira representa-la sempre qge) for

necessario;

VI — nao divulgar qualquer informagao do préprio trabalho para terceiros, nem
facilitar de qualquer maneiratal divulgacao; e
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VIl — nao utilizar a documentacao associada com os trabalhos para fins nao
aprovados por escrito pelo CONTRATANTE nem facilitar de qualquer maneira tal divulgagao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os empregados incumbidos da execugao dos
servigos nao terdo qualquer vinculo empregaticio com o CONTRATANTE, sendo remunerados
nica e exclusivamente pela CONTRATADA e a ela vinculados.

PARAGRAFO SEGUNDO - A CONTRATADA assume toda e qualquer
responsabilidade no que se refere a relagdo com seus empregados, inclusive quando ao
fornecimento de auxilio-alimentagdo, auxilio-transporte, e demais obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias, isentando o CONTRATANTE de qualquer responsabilidade solidaria.

PARAGRAFO TERCEIRO - A CONTRATADA responsabilizar-se-a por
quaisquer danos causados ao CONTRATANTE ou a terceiros por acao ou omissao de seus
empregados e prepostos decorrentes da execugao deste contrato.

PARAGRAFO QUARTO - Fornecer, sempre que solicitado pelo
CONTRATANTE, comprovantes de recolhimento dos encargos sociais, trabalhistas e fiscais
decorrentes da execugao deste contrato.

PARAGRAFO QUINTO - Em nenhuma hipétese podera a CONTRATADA
veicular publicidade acerca do servigo a que se refere o presente contrato.

PARAGRAFO SEXTO — A CONTRATADA nao podera ceder os créditos, nem
subrogar direitos e obrigagdes deste contrato a terceiro.

PARAGRAFO SETIMO — Aplicam-se a este contrato as disposigoes do Codigo
de Protecdo e Defesa do Consumidor instituido pela Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990.

CLAUSULA TERCEIRA — DA METODOLOGIA DE TRABALHO
A metodologia a ser adotada no desenvolvimento dos trabalhos tera como foco a
cooperagao e articulagdo com a equipe designada pelo Senado Federal, tendo a participagao
direta da assessoria da Subcomissdo da Comissdo de Constituicdo e Justica e de técnicos
designados pela Primeira Secretaria, englobando:
| — Médulo 1: Direcionamento Estratégico do Senado Federal:
a) levantamento da situacao organizacional;
b) processo de discussao interna e alinhamento estratégico;
Il - Médulo 2: Realizacdo de Ajustes no Atual Plano de Cargos, Carreiras

e salarios do Senado Federal:

a) Levantamento situacional e andlise do atual plano de cargos,
carreiras e salarios;

b) Andlise comparativa entre os sistemas de remuneracao do
Senado Federal, Camara dos Deputados e TCU;

c) Ajustes no atual plano de cargos, carreiras e salari

reliminar do PCCS para a

ara analise e validagao; e

d) Apresentagao do
Subcomissao da CCJ e outros participantes por el
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e) Elaboracao do relatério final e da minuta de anteprojeto de lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para coordenar os trabalhos de consultoria objeto
deste contrato, a FGV disponibilizara os seguintes profissionais:

| Diretor do Projeto — César Cunha Campos;

1} Supervisor — Ricardo Simonsen;

Il Coordenador — Bianor Scelza Cavalcanti; e

]| Coordenador Executivo — Marcus Vinicius Rodrigues.

PARAGRAFO SEGUNDO - Além desses profissionais, a CONTRATADA
alocara uma equipe de profissionais pertencentes ao seu quadro técnico, utilizando, também,
caso necessario, 0 apoio técnico especializado de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, que
deverao atuar sob sua orientagao, cabendo 8 CONTRATADA a responsabilidade técnica pela
execugao das tarefas.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para garantir a dindmica dos trabalhos, sera
também destacada uma equipe auxiliar, que atuara sob a orientagdo e responsabilidade da
CONTRATADA.

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DOS SERVICOS

Para a realizagao dos servigos estima-se um prazo de 2 (dois) meses contados a
partir da assinatura do contrato, considerando a pronta disponibilizagao das informagoes
solicitadas pela CONTRATADA ao SENADO, conforme disposi¢des a seguir:

| - Produto 1: Relatério Preliminar de Alinhamento Estratégico e de
Levantamento da Situagao Organizacional: 30 (trinta) dias;

I -— Produto 2: Relatério Final de Alinhamento Estratégico com
Proposicoes e Norteadores para definicao de objetivos estratégicos e das consequentes
estratégias institucionais do Senado: 60 (sessenta) dias;

Il - Produto 3: Relatério Preliminar do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios: 30 (trinta) dias;

IV — Produto 4: Relatorio Final e Minuta do Anteprojeto de Lei do PCCS:
45 (quarenta e cinco) dias.

CLAUSULA QUINTA — DA CONFIDENCIALIDADE

A CONTRATADA se compromete a garantir o tratamento confidencial das
informagdes levantadas e/ou fornecidas pelo SENADO, e assume as seguintes obrigacoes:

a) Nao divulgar quaisquer informagdes relativas aos servigos prestados a
terceiros, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacao;

b) Nao utilizar a documentacé@o associada com os trabalhos pay,
aprovados por escrito pelo SENADO, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgaca

PARAGRAFO PRIMEIRO — O compromisso acima nao abrange informacdes
que sejam reveladas a terceiros pela parte que as forneceu a FGV, isenta de restricoes;
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estejam ou se tornem publicamente disponiveis por meios que nao a revelagao nao autorizada
pela FGV, ou tenham sido exigidas por ordem judicial ou administrativa.

PARAGRAFO SEGUNDO - Todos os resultados dos estudos relativos a este

contrato, desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdao de
propriedade do SENADO e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

CLAUSULA SEXTA - DO PRECO E DA FORMA DE PAGAMENTO

O SENADO pagara a CONTRATADA, pelo servico objeto deste contrato, o valor
global de R$ 250.000,00 (duzentos e cinqiienta mil reais) conforme tabela abaixo:

Quant.

g a s = Preco/Hora de N2 de Horas/ Total
Discriminagfo ?FIS) Pessoas | meses Més (R$)
Alocadas
Supervisor Técnico 250,00 1 2 16 8.000,00
Coordenador 220,00 2 2 40 35.200,00
Consultor Sénior 200,00 2 2 72 57.600,00
Consultor Pleno 150,00 2 2 96 57.600,00
Consultor Junior 120,00 3 2 120 86.400,00

Mao de Obra 244.800,00
Servicos de Apoio, Editoracao e Reproducao de Relatérios 5.200,00
TOTAL 250.000,00

PARAGRAFO PRIMEIRO - O prego fixado no caput desta clausula compreende
todas as despesas e custos diretos e indiretos necessarios a perfeita execugao deste contrato,
mao-de-obra, encargos sociais, trabalhistas e fiscais, secretaria e impressao de relatérios e
documentos.

PARAGRAFO SEGUNDO - Além desses valores, devem ser consideradas
como despesas adicionais de responsabilidade do SENADO aquelas com viagens de membros
da equipe técnica (passagens aéreas, transporte local, alimentagao e acomodagao) para fora
do municipio do Rio de Janeiro, caso se fagam necessarias.

PARAGRAFO TERCEIRO - O pagamento seré feito por intermédio de depésito
em conta bancaria da CONTRATADA, mediante o recebimento da nota fiscal, em 2 (duas) vias,
com a discriminagao dos servigos, acompanhada da cépia da nota de empenho, em 4 (quatro)
parcelas:

a. - Primeira Parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e
quinhentos reais), a ser paga em até 5 (cinco) dias uteis apds a entrega do Produto 1;

b. - Segunda Parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e_
quinhentos reais), a ser paga em até 5 (cinco) dias uteis apos a entrega do Produto 2;

c. - Terceira Parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e dois e
quinhentos reais), a ser paga em até 5 (cinco) dias uteis apos a entrega do Produto 3; e )
d. - Quarta Parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e doi e

quinhentos reais), a ser paga em até 5 (cinco) dias uteis apds a entrega do Produto 4

PARAGRAFO TERCEIRO - O pagamepte-acima fica condicionado a prévia
atestacé@o do gestor na Nota Fiscal. A Yo
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PARAGRAFO QUARTO - A Nota Fiscal sera apresentada pela CONTRATADA
diretamente ao gestor, que acusara recebimento na via da Nota da CONTRATADA, fazendo
constar nas demais vias a data de sua entrega.

PARAGRAFO QUINTO - Havendo vicio a reparar em relacao a Nota Fiscal
apresentada, ou em caso de descumprimento pela CONTRATADA de obrigacao contratual, os
prazos constantes do paragrafo terceiro desta clausula serdao suspensos até que o vicio seja
reparado ou cumprida a obrigacao.

PARAGRAFO SEXTO - Cabera 8 CONTRATADA apresentar juntamente com as
Notas Fiscais o comprovante atualizado de regularidade com o sistema de seguridade social
(CND) e com o fundo de garantia por tempo do servico (CRF), sob pena de suspensdo do
pagamento.

PARAGRAFO SETIMO - As eventuais despesas bancarias decorrentes de
transferéncia de valores para outras pragas ou agéncias sao de responsabilidade da
CONTRATADA.

PARAGRAFO OITAVO - Os pagamentos serdo efetuados com prazo nao
superior a 30 (trinta) dias, a contar do recebimento da nota fiscal-fatura.

PARAGRAFO NONO - Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde
que a CONTRATADA nao tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado
que os encargos moratdrios devidos pelo CONTRATANTE, entre o término do prazo referido
no paragrafo terceiro e a data do efetivo pagamento da nota fiscal/fatura, a serem incluidos em
fatura propria, serao calculados por meio da aplicagao da seguinte formula: EM =1 x N x VP,
onde:

EM = Encargos Moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso;

| = Indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

I=i/365 | =6/100 /365 | =0,00016438

Onde i = taxa percentual anual no valor de 6%.
CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTE
Os pregos deste Contrato sao fixos e irreajustaveis.
CLAUSULA OITAVA - DA FISCALIZACAO

Cabera servidor devidamente designado na forma do disposto no Ato COMDIR
n® 002, de 2008, da Comissao Diretora do SENADO, promover todas as a¢oes necessarias ao
fiel cumprimento deste contrato.

CLAUSULA NONA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS
As despesas decorrentes do presente Contrato correrao a conta da dotagao

orcamentaria propria do SENADO, Programa de Frapajhq 01128055140910001 e Natlreza de
Despesa 339035. /A
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CLAUSULA DECIMA - DAS PENALIDADES

Pelo nao cumprimento das obrigacoes, a CONTRATADA respondera por
perdas e danos e ficara sujeita as seguintes penalidades:

I - adverténcia;
Il - multa;

lll - suspensao temporaria de participagao em licitagdo e impedimento de
contratar com 0 SENADO por prazo de até 2 (dois) anos; e

IV - declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicao ou até
que seja promovida a reabilitagao perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade,
que sera concedida sempre que a CONTRATADA ressarcir ao SENADO pelos prejuizos
resultantes e apés decorrido o prazo da sangao aplicada com base no inciso anterior.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O atraso injustificado na execucao deste
contrato sujeitara a CONTRATADA a multa de 0,1% (um décimo por cento) ao dia, sobre o
seu valor global, até o limite de 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO SEGUNDO - Findo o prazo limite previsto no paragrafo
anterior sem adimplemento da obrigacédo, aplicar-se-a, cumulativamente, multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor global do deste contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Além das multas previstas nos paragrafo
anterior, podera ser aplicada, pela inexecugao total ou parcial do ajuste, multa
correspondente a até 10% (dez por cento) do valor global deste instrumento, fixada, a
critério do SENADO, em fungao da gravidade apurada.

PARAGRAFO QUARTO - A multa aplicada apés regular processo
administrativo, garantido o direito de ampla defesa, sera paga diretamente no Servico de
Pagamentos da Secretaria de Administracao Financeira do SENADO-SAFIN ou
descontada das faturas emitidas pela CONTRATADA.

PARAGRAFO QUINTO - Nao ocorrendo quitagdo total da multa, na forma
do paragrafo anterior, sera o valor remanescente cobrado judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA RESCISAO

A inexecucgao total ou parcial do contrato enseja a sua rescisao, conforme
disposto nos artigos 77 a 80 da Lei n? 8.666/93.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A rescisdo do contrato poderé ser:

. determinada por ato unilateral e escrito do SENADO, no S0S
enumerados nos incisos | a Xll e XVII do artigo 78 da Lei n® 8.666/93;

Il. amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo ng processo
da licitagcao, desde que haja conveniéncia para o -;wmn Qu
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lll. judicial, nos termos da legislacao.

PARAGRAFO SEGUNDO. A rescisdo administrativa ou amigavel devera ser
precedida de autorizagao escrita e fundamentada da autoridade competente do

CONTRATANTE.
PARAGRAFO TERCEIRO. Os casos de rescisao contratual deverao ser

formalmente motivados nos autos do processo, assegurado contraditério e a ampla defesa.

PARAGRAFO QUARTO - Ao SENADO é reconhecido o direito de rescisao
administrativa, nos termos do art. 79, inciso |, da Lei n® 8.666/93, aplicando-se, no que
couber, as disposi¢oes dos §§ 12 e 2° do mesmo artigo, bem como as do art. 80 da referida
lei.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES

A CONTRATADA obriga-se a aceitar, nas mesmas condi¢oes contratuais, 0s
acréscimos ou supressoes que, a critério do SENADO se fagam necessarios, até o limite
de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial deste contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - RECEBIMENTO DO OBJETO

Executado o Contrato, o seu objeto sera recebido pelo SENADO da seguinte
forma:

Il. provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizagdo, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze)
dias da comunicagao escrita da CONTRATADA; e

Il. definitivamente, por servidor ou comissao designada pela autoridade
competente, mediante termo circunstanciado, assinados pelas, partes, apés o decurso do
prazo de observagao, ou vistoria que comprove a adequagao do objeto aos termos
contratuais, observado o disposto no art. 69 da Lei n® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Contrato tera vigéncia a contar da data de sua assinatura, com
término na data de emissao do termo de recebimento definitivo do objeto previsto na
Clausula Primeira deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

contrato.
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Assim ajustadas, firmam as partes o presente Instrumento, em duas vias, na
presenca das testemunhas adiante nomeadas, que também o subscrevem.

Brasilia-DF, 12/ de LANJQ‘/CY 2010.
0

ot ot

HAROLDO FEITOSA TAJRA
DIRETOR-GERAL DO SENADO FEDERAL

LY

CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL
PRESIDENTE DA FGV

Diretor da SADCON % Diretor da SSPLAC
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1. Objeto da Proposta

A presente proposta da Fundagao Getulio Vargas tem por objetivo apoiar ao Senado Federal na
formulagao do Direcionamento Estratégico da Instituicdo e do Realinhamento do Plano de

Cargos, Carreiras e Salarios de seus servidores.

Os trabalhos tomardo como referéncia o relatério “Revisao da Estrutura Organizacional
Administrativa e Sistematica de Classificagdo e Remuneracgao de Cargos de Provimento em
Comissio e Fungdes Comissionadas’, elaborado pela FGV em agosto de 2009, e a “Nota
Técnica da FGV ao Relatério do Conselho de Administragao do Senado Federal’, de outubro
de 20089.

Esta proposta tem os seguintes objetivos especificos:

m |dentificar, discutir e validar os direcionadores estratégicos - missao, visao, objetivos,
produtos e servicos - do Senado Federal, com a participacao efetiva dos senadores e

gestores da Casa;

m Detalhar os objetivos estratégicos, através da identificagao e modelagem da Cadeia de

Valor para o primeiro nivel;

m Analisar, da perspectiva estratégica, as funcoes, objetivos e instrumentos de acao das
principais unidades e areas de atuacao do Senado Federal, dentre as quais a
Comunicagao Social, os servigos relacionados a Tecnologia da Informacgao; os
servicos Graficos e Editoriais; a Policia Legislativa; os servicos de Saude; a Gestao

do Conhecimento, inclusive documentagao e informacgao;

®m Formular o novo Regulamento Administrativo, incluindo a estrutura organizaciohal e
/ /
as correspondentes fungoes comissionadas; e [/

"

seja elaborado e implantado o novo plano.
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2. Analise da Questao

O Senado Federal é a camara alta do Congresso Nacional do Brasil. Criado com a constituicao
do Império, datada de 1824, o Senado tinha como modelo a Camara dos Lordes, da Gra-
Bretanha, passando a adotar, com a Proclamacgao da Republica, um modelo semelhante ao de

seu congénere dos Estados Unidos.

O Senado Federal é integrado por 81 (oitenta e um) Senadores, eleitos para mandatos de oito
anos, sendo renovado, em uma primeira eleicdo, em um tergo, e, na eleicdo subsequente, em dois
tercos das cadeiras. Uma vez que os Senadores representam os estados e o Distrito Federal,
todas as Unidades da Federagdao tém a mesma representatividade, participando com trés
representantes cada, sem proporcionalidade em relagdo ao nuimero de habitantes de cada

unidade federativa.

O Senado Federal e a Fundacao Getulio Vargas desenvolveram, entre os meses de margo e
agosto, um projeto de assessoria técnica que teve como objetivo apresentar propostas
emergenciais de mudanca no arranjo organizacional e na estrutura dos cargos de direcdao do

Senado.

O carater emergencial do trabalho justificou-se pela necessidade de atender a uma recomendacao
expressa da diregcao do Senado Federal para que fosse apresentado, em curtissimo prazo, um
modelo de estrutura organizacional que tivesse por finalidade ajustar prontamente algumas das
principais inconformidades encontradas na Instituicdo. E, igualmente, atender aos reclamos da
sociedade brasileira que deseja e espera que a estrutura do Senado Federal esteja organizada e
aparelhada para bem servir a fungao legislativa, com dignidade e austeridade, sem excessos nem

desperdicios.

Cabe ressaltar que esse trabalho de rearranjo estrutural, de carater emergencial, foi um primgifb
passo na direcdo de um amplo processo de reestruturagao que necessita ser compietadoﬁ-'_ema
decorréncia de estudos ainda mais aprofundados. Esta proposta constitui o passo seguinte. A
demanda apresentada pela Subcomissao da CCJ contempla a formulagao do direcion#Znento
estratégico do Senado Federal para estabelecer um novo modelo de gestao, consequer{te com
ST
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uma estrutura organizacional mais racional e apropriada, aléem de corregoes e ajus

no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, até a elaboracao e implantacao do plang
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Diante das transformagdes econdémicas, sociais e politicas, das mudangas no padrao tecnolégico
e das demandas organizacionais, o direcionamento estratégico € o primeiro passo para a
otimizagao dos recursos internos e a melhoria do desempenho organizacional. A consequente
definicao da cadeia de valor, priorizando as atividades fins e a adequando a importancia devida
das diversas atividades-meio, possibilitara a construcdo de uma modelagem organizacional

adequada, com processos alinhados aos reais objetivos do Senado Federal.

No que se refere ao Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, a defasagem salarial e uma série de
inadequacoes identificadas ao longo do trabalho referente as fungées comissionadas tornaram
necessario um ajuste pontual e imediato até que estudos mais aprofundados possam subsidiar a

elaboracao do novo Plano. Dentre as principais inadequagoées, vale mencionar:

m Falta de hierarquia entre as fungdes comissionadas e destas em relagdo aos cargos
efetivos. Exemplo: a diferenca entre o FC-05 e 0 FC-04 € de R$ 118,00;
Auséncia de uma metodologia objetiva de avaliagao de desempenho;
Falta de critérios objetivos para fins de progresso funcional na carreira, que considere
requisitos como competéncias, capacitacao e desempenho eficazes:;

m Existéncia de gratificagées sem um fato gerador objetivo. Exemplo: Gratificacdo de
Representacao;

m Excessivo numero de fungdes comissionadas nao vinculadas a estrutura
organizacional. Exemplo: Assistente técnico, assessor administrativo; e

® Falta de analise sistematica de comparacdo da situagao remuneratéria do Senado

Federal com instituigdes congéneres: Camara dos Deputados e TCU.

Dentro desse contexto, a Subcomissdo da CCJ do Senado Federal, que analisa a
Reestruturagao Organizacional da Casa, solicitou a Fundacao Getulio Vargas a apresenta@ﬁb
da presente proposta, a seguir detalhada, possibilitando a revisao das principais atividad_eﬁ
desenvolvidas, na busca da eficacia operacional e de maior comprometimento por parte de éusJ

servidores.
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3. Escopo do Trabalho

Médulo 1 - Direcionamento Estratégico do Senado Federal

Este modulo busca o alinhamento estratégico com o seguinte escopo:

®m Conhecer e explicitar as expectativas da Diregao Superior do Senado em relagéo ao
atual contexto de transformacdes;

m  Definir os objetivos estratégicos do Senado Federal, diante de sua missdo
institucional;

®m  Fixar diretrizes para o desenvolvimento institucional, planejamento e a reorganizacao
de areas estratégicas;
Identificar necessidades de mudanga nos planos estratégico e organizacional;
Estabelecer as bases conceituais de um modelo de gestao estratégica para

resultados; e
® Formular uma estratégia para a implantacao das mudancas destinadas a reconstrugao

do Senado Federal.

Modulo 2 - Realizagao de Ajustes no Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do

Senado Federal

Este modulo objetiva corrigir, no curto prazo, as principais disfungées diagnosticadas no trabalho
anterior realizado pela FGV, de modo a assegurar aos servidores do Senado Federal tratamento

equanime ao dispensado aos servidores de instituicoes congéneres.

4. Metodologia de Trabalho

A metodologia a ser adotada no desenvolvimento dos trabalhos tera como foco a coopera@é_o-*g
articulagdo com a equipe designada pelo Senado Federal. Dessa forma, os trabalhos devera ser

/0,‘
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Nessa metodologia, considera-se, também, a importancia do resgate e analise de todas as

proposigdes e projetos em curso, os quais possam se constituir em base inicial dos trabalhos.

Modulo 1 - Direcionamento Estratégico do Senado Federal

As atividades a serem desenvolvidas nesse Moédulo 1 compreendem as seguintes etapas,

conforme detalhamento a seguir.
ETAPA 1.1 - LEVANTAMENTO DA SITUAGAO ORGANIZACIONAL
Durante esta etapa, a FGV realizara as seguintes atividades:

m Levantamentos preliminares, compreendendo a analise de todos os projetos de
mudanca e desenvolvimento disponiveis sobre o Senado e de outros documentos
julgados relevantes;

m Entrevistas individuais, em profundidade, com atores internos (senadores e dirigentes
de nivel estratégico) e externos, a fim de obter um diagnéstico dos principais
problemas de gestdo, dos norteadores estratégicos e dos meios mais adequados para
aproveitar as oportunidades oferecidas pela ambiéncia externa; e

®m Analise de documentos.
ETAPA 1.2 - PROCESSO DE DISCUSSAO INTERNA E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Esta etapa consistira na realizagdo de uma série de reunides com senadores e técnicos
designados pela Subcomissao para discutir com os participantes as questées institucionais mais

relevantes e buscar:

m Estabelecer uma visdo compartilhada entre eles, no que se refere aos principais,
problemas que possam obstaculizar a melhoria dos niveis de eficiéncia e eficécil ‘Hg
instituicao; e / . |

m Apresentar e discutir o Relatorio de Analise de Situagao como referéncia ;"a'ara a

elaboracdo do alinhamento estratégico, bem como os parametros conceituais e

metodolégicos necessarios ao seu desenvolvimento.
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A sistematizacdo dessas discussdes serao apresentadas posteriormente, sob a forma de
Relatorio, ao corpo dirigente do Senado Federal, em uma reunido de validacao do realinhamento

estratégico. O documento final tera a seguinte estrutura:

® Apresentacdo da contextualizacao e declaragdo de missdo, que sumariza os
resultados das analises preliminares de diagnostico e permite o alinhamento dos
participantes quanto ao proposito do Senado Federal;

®m Estabelecimento da visdo de futuro, na qual aparecerao os objetivos categorizados
pelas diferentes perspectivas em foco (pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas);

Definicao de tendéncias e norteadores para a concepgao de um “novo Senado’;

®m |dentificacdo das oportunidades de melhoria, diante de uma analise dos ambientes
internos e externos da instituicao;

m Obstaculos e limitagdes: neste segundo momento, o grupo estabelece as questdes
internas e externas, utilizando o mesmo processo participativo e de estimulacao;

m Estabelecimento de objetivos e proposicoes das diretrizes gerais, na qual serao
definidas as direcoes estratégicas, que equacionam os obstaculos e limitagées para
que se atinja a visao de futuro; e

® Apresentacao de um novo modelo de gestao, estrutura organizacional e regulamento

administrativo.

As atividades a serem desenvolvidas nesse Modulo 2 compreendem as seguintes etapas,

conforme detalhamento a seguir.

Modulo 2 - Realizagao de Ajustes no Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do

Senado Federal

/

Para execugdo dos servicos propostos, neste modulo deverdo ser cumpridas as eta;z{;s’ de
f

trabalho a seguir detalhadas. =
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ETAPA 2.1 - LEVANTAMENTO SITUACIONAL E ANALISE DO ATUAL PLANO DE CARGOS,
CARREIRAS E SALARIOS

Nesta etapa, a FGV em conjunto com os representantes designados pelo Senado Federal,
realizara um levantamento, selecao e analise dos principais componentes do atual Plano de

Cargos, Carreiras e Salarios que devem ser objeto de ajustes.

ETAPA 2.2 - ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS SISTEMAS DE REMUNERAGAO DO
SENADO FEDERAL, CAMARA DOS DEPUTADOS E DO TCU

Durante esta etapa sera realizada a analise comparativa do sistema de remuneracao do Senado

Federal em relacao a Camara dos Deputados e do Tribunal de Contas da Uniao.
ETAPA 2.3 - AJUSTES NO ATUAL PLANO DE CARGOS, CAREIRAS E SALARIOS

Nesta etapa serao processadas as adequacdes nos principais componentes selecionados do atual
Plano, sob a forma de relatério preliminar, contendo, inclusive, o impacto das mudancas

propostas na folha de pagamento do Senado Federal.

ETAPA 24 - APRESENTACAO DO RELATORIO PRELIMINAR DO PCCS PARA A
SUBCOMISSAO DO CCJ E OUTROS PARTICIPANTES POR ELA CONVIDADOS, PARA
ANALISE E VALIDACAO

Nesta etapa, a FGV realizara uma apresentacao do Relatério Preliminar do Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios a Subcomissao do CCJ para sua apreciagao critica, sugestées de

corregoes e validagao do documento.

ETAPA 2.5 - ELABORAGAO DO RELATORIO FINAL E DA MINUTA DE ANTEPROJETO DE
/
LEI i

Esta etapa compreende a elaboragao e apresentacao do Relatério Final do Plano d
Carreiras e Salarios e da Minuta do Anteprojeto de Lei do PCCS dos servidores.

9 P t4 de Prestagdo de Servigos
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5. Produtos

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados os seguintes produtos:

® Produto 1 - Relatério Preliminar de Alinhamento Estratégico e de Levantamento
da Situagdao Organizacional, compreendendo a apresentacdao da analise dos
ambientes externo e interno do Senado e da concepg¢do ou confirmagao da missao,
dos valores, da visdo e consideragdes iniciais sobre os objetivos estratégicos do

Senado, alinhado ao previsto no Modulo 1;

®m Produto 2 - Relatorio Final de Alinhamento Estratégico com Proposicoes e
Norteadores para Definicao dos Objetivos Estratégicos e das Consequentes
Estratégias Institucionais do Senado, incluindo o resultado da concepgao da cadeia
de valor do primeiro nivel do Senado, proposta de estrutura organizacional e de novo

regulamento administrativo, alinhado ao previsto no Médulo 1,

® Produto 3 - Relatério Preliminar do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,

alinhado ao previsto no Médulo 2; e

m Produto 4 - Relatério Final e Minuta do Anteprojeto de Lei do PCCS, alinhado ao

previsto no Médulo 2.

6. Prazo e Cronograma de Execucgao dos Servigos

Para a realizacdo dos servicos objeto da presente proposta, estima-se um prazo de 02 (mes‘és)
meses contados a partir da data de assinatura do contrato, considerando a onta
disponibilizagdo das informagdes solicitadas, bem como de equipe com perfil adequado ca;la

oficina de trabalho, conforme demanda da FGV.

10 P
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A seguir, apresenta-se o cronograma de execucao dos trabalhos.

Cronograma de Execucao

Discriminagao

Modulos

FUNDAGAOD
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FGV PROJETOS

Médulo 1 - Direcionamento Estratégico do Senado Federal

Etapa 1.1 - Levantamento da Situagdo Organizacional

Etapa 1 2 - Processo de Discussdo Interna e Alinhamento Estratégico

Médulo 2 - Realizagdo de Ajustes no Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Senado Federal

Etapa 1.1 - Levantamento Situacional e Analise do Atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

Etapa 1.2 - Analise Comparativa entre os Sistemas de Remuneragdo do Senado Federal Camara
dos Deputados e do TCU

j—
—

Etapa 1.3 - Ajustes no Atual Plano de Cargos. Careiras e Salarios

Etapa 14 - Apresentacdo do Relatério Preliminar do PCCS para a Sub-Comissdo do CCJ e Outros
Participantes Convidados para Analise e Validagao

Etapa 1.5 - Elaboracgio do Relatdrio Final e da Minuta de Anteprojeto de Lei

Produto 1 - Relatério Preliminar de Alinhamento Estratégico e de Levantamento da Situacado
Organizacional

Produto 2 - Relatdrio Final de Alinhamento Estratégico com Proposicdes e Morteadores para
Definigéo dos Objetivos Estratégicos e das Consequentes Estratégias Institucionais do Senado

Produto 3 - Relatério Preliminar do Plano de Cargos. Carreiras e Salarios

Produto 4 - Relatorio Final e Minuta do Anteprojeto de Lei do PCCS

Quaisquer alteragées na programagao deverao ser comunicadas tanto pela equipe de trabalho da

FGV, quanto pela do Senado, e serdao documentadas através de correspondéncia oficial a outra

parte interessada, para analise e validagao, para que a partir de entao, tais alteragées possam ser

devidamente formalizadas.

7. Equipe Responsavel

Para dirigir e coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV disponibiliza '--'dbsf,.

S

seguintes profissionais:

m Diretor do Projeto Cesar Cunha Campos
m  Supervisor Ricardo Simonsen
® Coordenador Geral Bianor Scelza Cavalcanti
m Coordenador Executivo Marcus Vinicius Rodrigues
11 sty d
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Além destes profissionais, a FGV alocara uma equipe de profissionais pertencentes ao seu quadro
técnico, utilizando, também, caso necessario, o apoio técnico especializado de terceiros,
pessoas fisicas ou juridicas, que deverao atuar sob sua orientagdo, cabendo a FGV a
responsabilidade técnica pela execucdo das tarefas. Para garantir a dinamica dos trabalhos,

uma equipe auxiliar também sera destacada.

8. Preco e Condigdes de Pagamento

O prego dos servigos propostos foi orgado pela FGV em:

R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais)

Nesse valor ja estao incluidos os custos com mao de obra, encargos sociais, trabalhistas e fiscais,

os servicos de apoio, secretaria e impressao de relatérios e documentos da FGV.

Além desses valores, devem ser consideradas como despesas adicionais de responsabilidade
da Contratante, aquelas com viagens de membros da equipe técnica (passagens aéreas,
transporte local, alimentagcao e acomodacao), para fora do Municipio do Rio de Janeiro, que se

facam necessarias.

No quadro apresentado a seguir detalha-se a composicao do prego dos servicos a serem

executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta.

Planilha de Precos 4
P O£~ Prego/Hora chiduc oo N°de Horas/ Total
Discriminagao de Pessoas i .
(R$) Meses Més (R$) .

Alocadas / /
Supervisor Técnico 250,00 1 2 16 8.000,00
Coordenador 220,00 2 2 40 35.200,00
Consultor Sénior 200,00 2 2 72 57.600,00
Consultor Pleno 160,00 2 2 96 57.600,00
Consultor Junior 120.00 3 2 86.400,00

Mao de Obra 244.800,00
Servigos de Apoio, Editoragao e Reprodugao de Relatérios 5.200,00
Total 250.000,00
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Como forma de pagamento, a FGV prop6e o seguinte esquema:

W 17 parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), a ser
paga em até 5 (cinco) dias uteis apds a entrega do Produto 1;

B 27 parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), a ser
paga em até 5 (cinco) dias uteis apds a entrega do Produto 2;

m 37 parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), a ser
paga em até 5 (cinco) dias uteis apds a entrega do Produto 3; e

® 4° parcela, no valor de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais), a ser

paga em até 05 (cinco) dias uteis apds a entrega do Produto 4.

9. Termo de Confidencialidade

A Fundagao Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informagodes

levantadas e/ou fornecidas pelo Contratante, e assume as seguintes obrigagoes:

® Nao divulgar quaisquer informacgdes relativas aos servigos prestados a terceiros, nem

facilitar de qualquer maneira tal divulgacao; e

m Nao utilizar a documentacédo associada com os trabalhos para fins nao aprovados por

escrito pelo Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacao.

O compromisso acima nao abrange informagdes que: (a) sejam reveladas a terceiros pela parte

que as forneceu a FGV, isenta de restrigdes; (b) estejam ou se tornem publicamente disponiveis _

por meio diverso que ndo a revelacdo ndo autorizada pela FGV; (d) tenham sido exigidas ,pér

ordem judicial ou administrativa. 7
/

Além disso, considera que todos os resultados dos estudos relativos & presente proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade do

Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.
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10. A Fundagao Getulio Vargas

Criada em 1944, a FGV é uma entidade sem fins lucrativos que apresenta uma extensa folha
de servicos prestados a comunidade técnico-cientifica-empresarial e a sociedade como um todo.
A tradicéo, aliada a eficacia e a eficiéncia de sua atuacido, constitui a marca registrada desta

Instituicao.

No campo dos projetos, a FGV se diferencia por agregar aos seus trabalhos o seu maior
patrimonio: a credibilidade, estabelecida ao longo do tempo pela seguranca e competéncia em

tudo o que faz.

As rapidas e eficientes formulagdes de grupos multidisciplinares de altissima qualificagao técnica

permitem a prestacao de quaisquer tipos de servigos.

. ./-
A rica vivéncia pratica nos setores publico e privado de seus especialistas, detentores de solida

formagao académica e os valores fundamentais que caracterizam e distinguem a instit?g‘é\o )
if.

garantem resultados que s6 uma organizagao como a Fundagéo Getulio Vargas pode atin
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