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SENADO FEDERAL
CONTRATO N° 20200105

Que entre si celebram, de um lado, a UNIAO por
intermédio do SENADO FEDERAL ¢, do outro, a
FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO (FIA), para prestagio de
servigos técnicos ¢ especializados de consultoria
direcionados ao desenvolvimento institucional para
dar suporte a reestruturagdo ¢ modernizagdo
estrutural do Senado Federal.

A UNIAO, por intermédio do SENADO FEDERAL, doravante denominado SENADO ou
CONTRATANTE, com sede na Praca dos Trés Poderes, em Brasilia-DF, CNPJ
n® 00.530.279/0001-15, neste ato representado pela sua Diretora-Geral, ILANA TROMBKA,
e a FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO (FIA), com sede na Rua José
Alves Cunha Lima, 172, Vila Butantd, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.360-050, telefone n° (11)
3732-3535, CNPJ-MF n° 44.315.919/0001-40, doravante denominada CONTRATADA, neste
ato representada pelos Srs. RICARDO LUIZ CAMARGO, CIL 18.908.263-X, expedida pela
SSP/SP, CPF n° 076.256.068-13, ¢ FABIO OGAWA HASHIMOTO, CI. 25.188.422-3,
expedida pela SSP/SP, CPF n° 285.616.988-02, resolvem celebrar o presente contrato,
decorrente de Dispensa de Licitagdo com base no inciso XIII do art. 24 da Lei 8.666/93,
reconhecida  pela Senhora  Diretora-Geral, conforme documento digital
n°® 00100.081867/2020-81 e ratificada pelo Exmo. Primeiro-Secretario do Senado Federal,
conforme documento digital n® 00100.082903/2020-24 do Processo n° 00200.008854/2020-
30, observado o Parecer n® 527/2020 — ADVOSF, documento digital n°® 00100.081019/2020-
72, incorporando a este instrumento a proposta apresentada pela CONTRATADA, documento
digital n° 00100.074029/2020-51 o Termo de Referéncia, documento digital
n°® 00100.077016/2020-34, sujeitando-se as partes as disposi¢des da Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, da Politica de Contratagdes do Senado Federal, Anexo V da Resolugdo
n® 13/2018, dos Atos da Diretoria-Geral n® 9/2015 e n°® 31/2015 e das Clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente instrumento tem por objeto a prestacdo de servicos técnicos e especializados de
consultoria direcionados ao desenvolvimento institucional para dar suporte a
reestruturacio e modernizacio estrutural do Senado Federal, com a finalidade de
melhorar a eficiéncia e eficicia do Senado Federal no cumprimento de sua missao
constitucional, de acordo com os termos e especifica¢des constantes deste contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Sdo obrigagdes da CONTRATADA, além de outras previstas neste contrato ou decorrentes da
natureza do ajuste:
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I - Responsabilizar-se técnica e civilmente pela execugdo do objeto contratado, arcando com
todos os custos de mdo de obra direta e indireta, fornecimento dos materiais, deslocamentos,
hospedagem e alimentacdo, encargos sociais, trabalhistas e fiscais, além da disponibilizagdo
de ferramental tecnologico para a consecucdo das técnicas de trabalho a distancia/remoto,
caso se facam necessarias e mediante solicitagio da CONTRATANTE.

II - Executar os servi¢os de acordo com a metodologia proposta e conforme do “cronograma
de execugdo”, devendo adotar, conforme solicitagio da CONTRATANTE e, a depender da
necessidade, técnicas de trabalho a distancia/remoto no desenvolvimento do projeto.

III- Apresentar, no prazo de até 15 (quinze) dias consecutivos apos a assinatura do contrato, o
“Plano de Trabalho”, que deverd contemplar: 1) o detalhamento das etapas/produtos; ii) o
cronograma efetivo de execucdo dos eixos que compdem o objeto da consultoria; iii) prazos
de entrega dos Relatorios Mensais de Atividades; 1v) indicacdo nominal, com o respectivo
curriculo, dos consultores a serem alocados na consecu¢do de cada etapa/produto; v)
sistematica de realiza¢do dos trabalhos, com sugestdo daqueles que poderiam ser executados,
parcial ou integralmente, de forma remota, valendo-se de recursos de tecnologia.

IV - Apresentar mensalmente 8 CONTRATANTE, para fins de comprovagdo e faturamento,
“Relatério Mensal de Atividades”, em formato digital, contendo: relato sintético das

atividades e os produtos entregues de acordo com os prazos estipulados no “Plano de
Trabalho”.

V - Em relagdo a execugdo de servigos presenciais, observar o horario comercial, respeitando
os dias uteis, devendo acordar previamente com o gestor/fiscal da CONTRATANTE a
execucdo de servigos em sua sede ou outro local externo ao Complexo Arquitetdonico do
Senado Federal.

VI - Aceitar a fiscalizacdo da CONTRATANTE durante a execugdo dos servigos.

VII - Cumprir todas as exigéncias legais e administrativas relativas as normas de segurancga e
medicina do trabalho, que venham a ser devidos em decorréncia da execu¢do dos servigos
contratados.

VIII - Observar todas as normas de seguranga fisica, patrimonial e de informag¢do adotadas
pela CONTRATANTE.

IX - Comprovar, conforme solicitagio da CONTRATANTE, o vinculo juridico entre a
CONTRATADA e os consultores alocados na prestagdo dos servigos.

X - Garantir a adequada capacitagcdo técnica dos consultores e funciondrios, devendo
substituir, sempre que exigido, motivadamente, pelo gestor/fiscal da CONTRATANTE,
qualquer consultor ou funcionario, cuja qualificagdo, atuagdo, permanéncia ou
comportamento forem julgados prejudiciais, inconvenientes ou insatisfatorios.

XI- Cumprir as etapas previstas de execucdo de forma sucessiva, conforme “Plano de
Trabalho” e “cronograma fisico-financeiro”, exceto quanto aos servi¢os de capacitacdo e
treinamento, que poderdo ocorrer conforme as necessidades e disponibilidade do publico-
alvo.

o
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XII - Observar que as atividades de levantamento de requisitos e de planejamento dos eventos
de capacitagdo devem ser realizadas em conjunto com os técnicos da CONTRATANTE.

XIII - Refazer os eventos de capacitagdo e treinamento, cuja avaliagdo pelo publico-alvo ndo
atinja o indice geral de 60% (sessenta por cento) de satisfacdo, conforme metodologia
constante do Anexo 11 do instrumento contratual, sem custos adicionais ao Senado Federal.

XIV - Prestar informagdes e esclarecimentos que venham a ser solicitados pelos técnicos da
CONTRATANTE, referente a qualquer problema detectado ou ao andamento dos servigos
contratados.

XV - Comunicar formal e imediatamente ao gestor/fiscal da CONTRATANTE todas as
ocorréncias anormais ou de comprometimento da execucdo do servigo contratado.

XVI - Atentar para que as informagdes, documentos, funcionalidades técnicas, processos e
procedimentos repassados pela CONTRATANTE a CONTRATADA sejam previamente
relacionados e aprovados pelo gestor/fiscal do contrato, observada a classificacdo do sigilo,
quando houver.

XVII - Manter durante a execugdo do ajuste, as condi¢cdes de habilitagdo e de qualificagdo
que ensejaram sua contratacdo.

XVIII - Apresentar copias autenticadas das alteragdes do ato constitutivo, sempre que houver.

XIX - Efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios, comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas
relacionadas com a execug¢do do ajuste, incluindo custos com deslocamentos aéreos, traslados,
refei¢des e hospedagem.

XX - Observar todas as normas de seguranga fisica, patrimonial e de informagdo adotadas
pelo SENADO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os empregados incumbidos da execucdo dos servigos nio
terdo qualquer vinculo empregaticio com o SENADO, sendo remunerados unica e
exclusivamente pela CONTRATADA e a ela vinculados.

PARAGRAFO SEGUNDO - A CONTRATADA responsabilizar-se-4 por quaisquer danos
causados ao SENADO ou a terceiros, por agdo ou omissio de seus empregados, ou prepostos,
decorrentes da execucdo deste contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Obriga-se a CONTRATADA, seus empregados,
representantes e consultores a manter rigorosa confidencialidade sobre todas as informagdes e
documentos a que tiver acesso em razdo da execucdo contratual, a qualquer tempo, inclusive,

apos o encerramento do prazo de vigéncia da avenga, observando-se, no que couber, o
disposto na Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais).

PARAGRAFO QUARTO — Nio podera a CONTRATADA veicular publicidade acerca do
objeto a que se refere o presente contrato, salvo autorizacdo especifica do Senado.

PARAGRAFO QUINTO - A CONTRATADA n3o podera ceder os créditos, nem sub-rogar
direitos e obrigagdes deste contrato a terceiros.
3
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Sdo obrigagdes da CONTRATANTE, além de outras previstas neste contrato ou decorrentes
da natureza do ajuste:

I- Promover todas as agdes necessarias ao fiel cumprimento do ajuste, de acordo com a
legislagdo vigente.

1I- Permitir aos profissionais da CONTRATADA regularmente identificados, observadas
as normas pertinentes, o acesso as areas onde deverdo ser executados os servigos.

III-  Acompanhar, analisar e fiscalizar os servigos objetos desta contratagio.

IV-  Efetuar os pagamentos a CONTRATADA, conforme critérios de recebimento das
etapas/produtos previstos no “Plano de Trabalho” e no “cronograma fisico-financeiro”.

V- Emitir o Termo de Recebimento Definitivo tdo logo seja comprovada a conclusdo de
todos os servigos em perfeitas condi¢des e devidamente atestadas pela fiscalizagdo.

CLAUSULA QUARTA - DO REGIME DE EXECUCAO

A CONTRATADA executara os servigos, conforme especificagdes do Termo de Referéncia e
deste instrumento contratual, compreendendo a consultoria técnica, eventos de treinamento e
outras atividades inerentes ao objeto e devera:

I- Iniciar a prestagdo dos servigos em até 15 (quinze) dias apos a assinatura do contrato
com a entrega do Plano de Trabalho, que devera contemplar: i) o detalhamento das
etapas/produtos; ii) o cronograma efetivo de execugdo dos eixos que compdem o objeto da
consultoria; 7ii) prazos de entrega dos Relatérios Mensais de Atividades, 7v) indicagdo
nominal, com o respectivo curriculo, dos consultores a serem alocados na consecucdo de cada
etapa/produto; v) sistematica de realizagdo dos trabalhos, com sugestio daqueles que
poderiam ser executados, parcial ou integralmente, de forma remota, valendo-se de recursos
de tecnologia.

II- Apresentar mensalmente & CONTRATANTE, para fins de comprovagdo e
faturamento, Relatorio Mensal de Atividades, em formato digital, contendo relato sintético
das atividades e os produtos entregues de acordo com os prazos estipulados no “Plano de
Trabalho” e no “cronograma fisico-financeiro”.

III-  Apresentar, em até¢ 15 (quinze) dias findo o prazo estabelecido no “cronograma de
execucdo”’, o Relatério Final do Projeto, contendo a compilacdo e a consolidagdo de todos
os produtos entregues.

IV-  Acordar previamente com a CONTRATANTE a eventual execugdo de servigos em
sua sede ou outro local externo as dependéncias do Senado Federal, inclusive de forma remota
(a distancia), com a utilizag@o de recursos de tecnologia.
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V- Solicitar a CONTRATANTE, previamente e com a devida justificativa, a utilizagdo de
espacos, equipamentos ou outros recursos do Senado Federal que ndo sejam de
responsabilidade da CONTRATADA por forga contratual.

VI-  Suportar qualquer o6nus pela rejeicdo justificada dos servigos considerados
inadequados pela CONTRATANTE, devendo a CONTRATADA, as suas expensas,
corrigir/refazer os servigos ndo aceitos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os servicos de consultoria serdio divididos em trés grandes
eixos: (a) Modernizagdo da estrutura organizacional do Senado Federal; (b) Adequagdo da
Politica de Gestdo de Pessoas; (c) Modelagem de sistematica de monitoramento e avaliagio
da Gestao Institucional.

I - O eixo (I) “Modernizagdo Organizacional” contemplard as seguintes atividades:
Referencial teorico e metodoldgico, prospectivo de dados e analise de informagdes;
Diagnéstico da estrutura organizacional, Avaliacdo e proposta de redesenho de processos
organizativos criticos; Formulagdo de uma proposta de modernizacdo do modelo e da
estrutura organizacional do Senado Federal, nas dimensdes estratégicas, taticas e
operacionais.

a) A atividade “Referencial tedrico e metodologico, prospectivo de dados e analise de
informagdes” contemplara o seguinte produto:

i. Defini¢do e justificativa do referencial tedrico e metodoldgico que serdo adotados para
a implementacdo das atividades, constru¢do de instrumentos de coleta de dados e
elaboracdo de informagdes.

b) A atividade “Diagnostico da estrutura organizacional” contemplard os seguintes
produtos:

i. Levantamento e analise das regras institucionais que definem o modelo organizacional
vigente do Senado Federal;
ii. Levantamento da macro-rede de produg@o institucional do Senado Federal,
iii. Levantamento e analise dos modelos de gestdo do Senado Federal: gestdo direta e
gestdo terceirizada,;
iv. Levantamento e analise do funcionamento da estrutura organizativa da alta dire¢cdo do
Senado Federal;
v. Levantamento e andlise das praticas de trabalho de suporte a tomada de decisdes
estratégicas da alta direcdo do Senado Federal,
vi. Levantamento e analise do modelo de comunicagdo institucional do Senado Federal;
vii. Identificacdo de problemas, oportunidades e ameacas da atual estrutura organizacional
do Senado Federal;
viii. Identificacdo de temas e problemas prioritarios para o processo de desenvolvimento de
solucdes de inovagao;
ix. Identificagdo, levantamento dos perfis dos integrantes e interagdo com Nucleo de
Inovag@o a ser constituido.
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¢) A atividade “Avaliagdo e proposta de redesenho de processos organizativos criticos”
contemplara os seguintes produtos:

i. Identificacdo dos processos organizativos criticos com fundamento no levantamento e
analise da macro-rede de produgdo institucional;
il. Analise dos processos organizativos criticos; e
iii. Formulagdo de proposta para redesenho dos processos organizativos criticos definidos
pela direcdo.

d) A atividade “Formulagdo de uma proposta de modernizagdo contemplara os seguintes
produtos:

i. Desenho de uma proposta de macro-rede de producdo institucional desejada;

ii. Formulagdo de uma proposta de moderniza¢do do modelo e da estrutura organizativa
de acordo com a macro-rede de produgdo institucional proposta;

iii. Formulagdo de uma proposta de modernizacdo da estrutura organizativa da alta
direcdo do Senado Federal;

iv. Formulagdo de estratégicas para modernizacdo e adequagido do modelo de institucional
da comunicag¢do do Senado Federal;

v. Customizagdo do ambiente virtual da dindmica da oficina de inovag3o;

vi. Suporte a dindmica da oficina de inovagéo.

II - O eixo (II) “Adequacdo da Politica de Gestdo de Pessoas” contemplard as seguintes
atividades: Diagnéstico da atual Politica de Gestdo de Pessoas e suas interfaces com a
terceirizacdo; Formulacdo de diretrizes para adequacdo da Politica de Gestdo de Pessoas,
Configuracdo do Quadro (proprio ou terceiro) e Instrumentos de Gestdo de Pessoas;
Formulagdo e aplicagdo de uma sistematica de dimensionamento dos recursos humanos do
Senado Federal, com base na estrutura organizacional definida e na proposta de redesenho dos
processos organizativos criticos; Analise dos impactos do dimensionamento no plano de
cargos, carreiras e salarios dos servidores, com proposi¢do de ajustes desejaveis, em vista do
diagnéstico realizado, e Formulagdo de instrumentos e procedimentos de avaliagdo,
desenvolvimento e valorizagdo dos servidores, bem como suporte a sua implantagao.

a) A atividade “Diagnostico da atual Politica de Gestdo de Pessoas e suas interfaces com a
terceirizacdo” contemplara os seguintes produtos:

i. Levantamento e analise de informac¢des e documentos relativos a Politica de Gestao de
Pessoas do Senado Federal: Politica e Diretrizes, Plano de Cargos e Salarios, e
Processos e Instrumentos de Gestdo de Pessoas aplicados;

ii. Levantamento e analise da estrutura de Recursos Humanos do Senado Federal:
distribui¢do Quali-Quantitativa do Quadro de Servidores e da Forca de Trabalho atual e
seu historico de variagio;

iii. Levantamento e andlise da projecdo de aposentadorias na distribui¢do Quali-
Quantitativa do Quadro e da Forca de Trabalho;
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iv. Levantamento e analise de iniciativas e/ou diretrizes do Senado Federal com impacto
potencial na necessidade Quali-Quantitativa de Quadro e de sua distribuigdo:
terceirizacdo, introdugdo de tecnologia, mudangas na estrutura organizacional e nos
processos de trabalho, dentre outros;

v. Identificacdo de problemas e limita¢cdes da atual Politica de Gestdo de Pessoas,
considerando: levantamento de oportunidades de aperfeicoamento na distribui¢do do
quadro; ganhos com tecnologia e terceirizagdo (histérico e possibilidades); pontos fortes
e fragilidades dos processos e ferramentas de gestdo de pessoas vigentes, como
processos de analise e acompanhamento do desempenho, processo de suporte ao
desenvolvimento, recursos para atracdo e retencdo dos servidores, acles de
reconhecimento para estimular performance e valorizar o mérito, dentre outros.

b) A atividade “Formulagdo de diretrizes para adequacdo da Politica de Gestdo de Pessoas,
Configuracdo do Quadro (proprio ou terceiro) e Instrumentos de Gestdo de Pessoas”
contemplara os seguintes produtos:

i. Formulagdo e validagdo de diretrizes para revisdo da Politica e Instrumentos de Gestao
de Pessoas aderentes ao contexto e considerando as melhores praticas adotadas no
mercado e na Gestdo Publica;

ii. Formulagdo e validacdo de diretrizes para configura¢do e distribui¢do do Quadro:
critérios para definicdo de cargos proprios ou terceiros;, elementos da carreira a serem
considerados.

¢) A atividade “Formulag@o e aplicagdo de uma sistematica de dimensionamento dos
recursos humanos do Senado Federal, com base na estrutura organizacional definida e na
proposta de redesenho dos processos organizativos criticos” contemplard os seguintes
produtos:

i.Formulagao e validacao de sistematica para dimensionamento quali- quantitativo da
forca de trabalho, considerando as caracteristicas e necessidades organizacionais, os
instrumentos e informagoes existentes e os recursos e tempo alocados na execucao do
projeto;

ii.Aplicagao da sistematica e proposta de dimensionamento quali- quantitativo do quadro
para o Senado, considerando alocagao de recursos proprios e terceirizados.

d) A atividade “Analise dos impactos do dimensionamento no plano de cargos, carreiras e
salarios dos servidores, com proposi¢cdo de ajustes desejaveis, em vista do diagnostico
realizado” contemplara os seguintes produtos:

i. Analise do impacto da nova estrutura de dimensionamento do quadro de servidores no
plano de cargos, carreiras e salarios dos servidores do Senado Federal;

ii. Recomendag¢des de oportunidades de melhoria no Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios dos Servidores a luz do diagnoéstico realizado, dos produtos obtidos nas etapas
anteriores deste projeto e das tendéncias e boas praticas adotadas no mercado,
analisadas sob a luz das caracteristicas e particularidades do Senado Federal,

iii. Elaboracdo de diretrizes para a revisdo do Plano de Cargos e Salarios em vigor.
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e) A atividade “Formulagdo de instrumentos e procedimentos de avaliagdo,
desenvolvimento e valorizagdo dos servidores, bem como suporte a sua implantagcdo”
contemplara os seguintes produtos:

i. Formulagdo de instrumentos e procedimentos de avaliagdo dos servidores;
ii. Formulagdo de instrumentos e procedimentos para ©
desenvolvimento dos servidores;
iii. Formulagdo de instrumentos e procedimentos para valorizagdo dos servidores;
iv. Suporte a implantacdo dos procedimentos e instrumentos elaborados neste topico.

I - O eixo (III) “Modelagem de sistematica de monitoramento ¢ avaliagdo da Gestdo
Institucional” contemplard as seguintes atividades: Desenho de um corpo de indicadores
estratégicos para o monitoramento e avaliagdo da Gestdo Institucional do Senado Federal;
Levantamento, analise e processamento das informag¢des para o monitoramento dos
indicadores estratégicos da gestdo institucional; Suporte ao desenho de uma proposta para a
implantacido de uma Sala de Situagdes da Gestdo Institucional do Senado Federal.

a) A atividade “Desenho de um corpo de indicadores estratégicos para o monitoramento e
avaliag@o da Gestdo Institucional” contemplara os seguintes produtos:

i. Defini¢do dos indicadores estratégicos para o monitoramento e avaliagdo da gestdo
institucional do Senado Federal; e

ii. Formulagdo de uma proposta metodolégica para a implantagdo do sistema de
monitoramento e avaliagdo da gestdo institucional.

b) A atividade “Levantamento, analise e processamento das informagdes para o
monitoramento dos indicadores estratégicos da gestdo institucional” contemplara os
seguintes produtos:

i. Desenho das cadeias de informag@o para monitoramento dos indicadores estratégicos;
ii. Identificacdo e avaliacdo dos sistemas de informacgdo e bases de dados existentes no
Senado Federal; e
iii. Formulagdo de uma proposta para a melhoria dos sistemas de informagdo do
monitoramento dos indicadores estratégicos da gestdo institucional, visando a melhoria
do processo de tomada de decisdes.

¢) A atividade “Suporte ao desenho de uma proposta para a implantagdo de uma Sala de
Situagdes da Gestdo Institucional” contemplara os seguintes produtos:

i. Defini¢do das fungdes e estrutura organizativa da Sala de Situagdes;
ii. Desenho dos componentes da Sala de Situagdes: sala de monitoramento,
processamento e decisdes estratégicas da gestdo institucional; e
iii. Formulagdo de um plano de implantagio da Sala de Situagdes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O cronograma de execugio serd o seguinte:
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
EIXO ATIVIDADES PRODUTOS 1° 20 30 4° 5 | ¢
1. Referencial teérico e fo- Definigdo e justificativa do referencial teodrico ¢
metodolégico Imetodologico que serdo adotados para a implementagio
: i das atividades, construgiio de instrumentos de coleta de
prospectivo de dados e s : ~
e, . N dados e elaboragdo de informagdes
analise de informacgoes
a. Levantamento ¢ andlise das regras institucionais que|
definem o modelo organizacional vigente do Senadol
Federal,
b. Levantamento da macro-rede de produgio
institucional atual do Senado Federal;
c. Levantamento ¢ andlise dos modelos de gestido do|
Senado Federal: gestdo direta e gesto terceirizada;
d. Levantamento e andlise do funcionamento daj
lestrutura organizativa da alta dire¢do do Senado Federal;
e. Levantamento ¢ andlise das praticas de trabalho de|
Jsuporte a tomada de decisdes estratégicas da alta diregio|
do Senado Federal,
2. Diagnostico e If. Levantamento e andlise do modelo de comunicagio
Avaliacdo da estrutura [institucional do Senado Federal
organizacional vigente = :
g 8 o. Identificagdo de problemas, oportunidades ¢ ameagas|
no Senado Federal de oy
da atual estrutura organizacional do Senado Federal
acordo com sua
res‘pec‘tlva‘mlssﬁo h. Identificagdo de temas e problemas prioritarios para o
I institucional iprocesso de desenvolvimento de solugdes de inovagio
i. Identificagdo, levantamento dos perfis dos integrantes|
e interagdo com Nucleo de Inovagdo a ser constituido
a. Identificagdo dos processos organizativos criticos com|
L fundamento no levantamento e analise da macro-rede de|
3. Avaliaco e proposta |hrodugio institucional;
de redesenho de
processos organizativos b. Analise dos processos organizativos criticos; e
criticos —
c. Proposta de redesenho dos processos organizativos|
criticos definidos pela diregéo.
a. Proposta de macro rede de produgido institucional
desejada;
b. Formulagdo de uma proposta de modernizagio do|
Imodelo e da estrutura organizativa de acordo com a
imacro-rede de produgio institucional proposta;
4. Formulacao de — —
c. Proposta de modernizagdo da estrutura organizativa daj
proposta de o )
. ~ alta diregdo do Senado Federal,
modernizacio do modelo
e da estrutura d. Desenho de estratégicas para modermizagio ¢
organizacional do adequagiio do modelo de institucional da comunicagiol
Senado Federal, nas  |do Senado Federal.
dimensdes estratégicas - - - e
tati : & . le. Customizagio do ambiente virtual da dinimica da
aticas e operacionais; | 5. . . ihisvagD
If. Suporte a dindmica da oficina de inovagao
| 9
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k. levantamento e analise de informagBes e
documentos relativos a Politica de Gestdo de|
Pessoas do Senado Federal: Politica e Diretrizes;
Plano de Cargos e Saldrios; e¢ Processos ¢
Instrumentos de Gestdo de Pessoas aplicados;

b. Levantamento ¢ analise da estrutura de Recursos|
Humanos do Senado Federal: distribuigdo Quali-|
Quantitativa do Quadro de Servidores ¢ da Forga
de Trabalho atual e seu histérico de variagio;

. Levantamento e andlise da projecio de
aposentadorias na distribuigdo Quali-Quantitativ:
Politica de Gestio de do Quadro e da Forga de Trabalho;

Pessoas e suas interfaces

com a terceirizacio

1. Diagnostico da atual

d. Levantamento e analise de iniciativas e/ouj
diretrizes do Senado Federal com impactof
potencial na necessidade Quali-Quantitativa de]
Quadro ¢ de sua distribuigdo: terceirizagio,)
introdugdo de tecnologia, mudangas na estrutura]
organizacional e nos processos de trabalho, dentref
outros; e

[

. Identificagdo de problemas e limitagdes da atual

Politica de Gestdo de Pessoas, considerando:
levantamento de oportunidades de
aperfeigoamento na distribuicdo do quadro;
ganhos com tecnologia e terceirizagdo (historico ¢|
possibilidades); pontos fortes e fragilidades dos|
processos e ferramentas de gestio de pessoas|
vigentes, como processos de andlise ¢
acompanhamento do desempenho, processo de|
suporte ao desenvolvimento, recursos para]
atragdo e retenglio dos servidores, agdes de|
reconhecimento para estimular performance ¢
valorizar o mérito, dentre outros.

2. Formulagiio de diretrizes [ Formulagdo e validagdo de diretrizes para revisiol
para adequagio da Politica da Politica e Instrumentos de Gestdo de Pessoas

de aderentes ao contexto e considerando as melhores
praticas adotadas no mercado ¢ na Gestdo|
Publica.

11

Gestiao de Pessoas.

b. Formulagdo e validagio de diretrizes paral
configuragio ¢ distribuicdo do Quadro: critérios|
para definigio de cargos proprios x terceiros;
elementos da carreira a serem considerados; etc.

3. Formulagiio e aplicagio 0. Formulagdo ¢ validagdo de metodologia para)

de uma metodologia de dimensionamento quali-quantitativo da forga de
dimensionamento dos trabalho, considerando as caracteristicas ¢
recursos humanos do necessidades organizacionais, os instrumentos ¢

informagdes existentes e os recursos ¢ tempo|
alocados na execugio do projeto;

Senado Federal, com base

na estrutura organizacional
definida b. Aplicagio da metodologia e proposta def

dimensionamento quali-quantitativo do quadrof
para o Senado, considerando alocago de recursos|
proprios e terceirizados.

la. Andlise do impacto da nova estrutura def
4. Analise dos impactos do | dimensionamento do quadro de servidores nol
dimensionamento no plano | plano de cargos, carreiras e saldrios dos

de cargos, carreiras e servidores do Senado Federal
salarios

b. Recomendagdes de oportunidades de melhoria n
dos servidores, com Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos
proposicio de ajustes Servidores a luz do diagnéstico realizado, do
desejaveis, em vista do produtos obtidos nas etapas anteriores deste projet
diagnostico realizadono . guq tendéncias ¢ boas priticas adotadas n

item 4.2.1 mercado, analisadas sob a luz das caracteristicas ¢

10
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particularidades do Senado Federal.

¢. Elaboragdo de diretrizes para a revisdo do Plano|
de Cargos ¢ Salarios em vigor.

5. Formulagio de a. Formulagfio de instrumentos e procedimentos de]
instrumentos e avaliagio dos servidores.

Iprocedimentos de avaliacdo,|b. Formulagido de instrumentos e procedimentos
desenvolvimento e para o desenvolvimento dos servidores.
valorizagio dos servidores,
bem como suporte a sua
implantacio.

¢. Formulagido de instrumentos e procedimentos|
para valorizagdo dos servidores.

d. Suporte a implantagio dos procedimentos ¢
instrumentos elaborados neste topico.

1. Proposta metodolégica |a. Definicdo dos indicadores estratégicos para o
de sistema de monitoramento e avaliagdo da gestdo institucional
monitoramento e avaliagio]do Senado Federal; e
da Gestio Institucional do
Senado

b. Proposta metodoldgica para a implantagio do|
sistema de monitoramento ¢ avaliagido da gestdo
institucional do Senado Federal

2. Levantamento, analise e [a. Desenho das cadeias de informagio paral

processamento das monitoramento dos indicadores estratégicos;
informacdes para o
monitoramento dos b. Identificagio e avaliagio dos sistemas de|

m Indicadores estratégicos dajinformagio ¢ bases dedados existentes no Senado

gestao institucional do  |Federal, e
Senado Federal.

c. Proposta para a melhoria dos sistemas de
informagdo do monitoramento dos indicadores
estratégicos da gestdo institucional visando 3]
melhoria do processo de tomada de decisdes.

3. Proposta de implanta¢io|a. Defini¢do das fungdes e estrutura organizativa daj
de uma Sala de Situagdes |Sala de Situagdes;
da Gestao Institucional do

Senado Federal

b. Desenho dos componentes da Sala de Situagdes:
sala de monitoramento, processamento ¢ decisdes|
estratégicas da gestdo institucional; e

¢. Plano de implantagio da Sala de Situagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Todas as atividades previstas e descritas no “cronograma de
execucdo” corresponderdo a “produtos entregaveis” que deverdo ser apresentados pela
CONTRATADA no formato de documento contendo as informag¢des e comprovagdes

necessarias para a defini¢do clara de sua respectiva entrega, que sera analisada e validada pelo
gestor técnico da CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO - Os “produtos entregiveis” serdio sistematizados em dois
modelos de relatorios:

I- Relatérios Mensais de Acompanhamento de Atividades e de Entrega de Produtos,
contendo: relato sintético das atividades realizadas més a més; e os produtos entregues de
acordo com os prazos estipulados no Plano de Trabalho;

11
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II- Relatério Final do Projeto, contendo: compilagdo e consolidagdo de todos os produtos
entregues.

PARAGRAFO QUINTO - O Termo Circunstanciado de Aceite sera emitido até o 5° dia util
subsequente a apresentacdo dos respectivos Relatérios Mensais de Acompanhamento, apos
verificagdo da sua conformidade.

PARAGRAFO SEXTO - A conformidade e o seu respectivo pagamento estardo
condicionados & comprovagdo da efetiva entrega e suficiéncia dos "produtos" e ndo apenas do
relatorio de esfor¢o "homem/hora".

PARAGRAFO SETIMO - Os prazos contratuais pactuados no presente instrumento estardo
automaticamente prorrogados, seja a que titulo for, caso se verifique paralisa¢do parcial ou
total dos trabalhos do corpo técnico da CONTRATANTE envolvido diretamente na execugao
das variadas etapas ajustadas, retornando o “cronograma de execu¢do” ordinario assim que
cessar eventual paralisagdo.

CLAUSULA QUINTA - DO PRECO E DA FORMA DE PAGAMENTO

O SENADO pagara a CONTRATADA, pelo objeto deste contrato, os valores constantes do
cronograma fisico-financeiro (Anexo I) do presente instrumento, conforme proposta da
CONTRATADA, documento digital n° 00100.074029/2020-51, ndo sendo permitida em
nenhuma hipotese, o pagamento de servigos ndo executados ou executados de forma
incompleta.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O valor global do presente instrumento é de R$ 3.301.360,00
(trés milhdes, trezentos e um mil, trezentos e sessenta reais), compreendendo todas as
despesas e custos diretos e indiretos necessarios a perfeita execucao deste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ressalvada a hipétese prevista no § 3° do art. 5° da Lei
n°® 8.666/1993, o pagamento efetuar-se-4 mensalmente por intermédio de deposito em conta
bancaria da CONTRATADA, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do recebimento
da nota fiscal/fatura discriminada, em 2 (duas) vias, acompanhada da nota de empenho

PARAGRAFO TERCEIRO - A emissdo da Nota Fiscal mensal correspondente dar-se-a no
6° dia util do més subsequente a prestagdo do servigo, condicionada a emissdo, pelos gestores
do contrato, do Termo Circunstanciado de Aceite Mensal, em conformidade com o que dispde
o Paragrafo Quinto da Clausula Quarta deste instrumento.

PARAGRAFO QUARTO - Cabera 8 CONTRATADA apresentar, juntamente com a nota
fiscal, os comprovantes atualizados de regularidade com a Fazenda Publica Federal, com a
Previdéncia Social, com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), e a Certiddo
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), sob pena de aplicagdo das penalidades especificas
previstas na Clausula Décima.
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PARAGRAFO QUINTO - As eventuais despesas bancarias decorrentes de transferéncia de
valores para outras pragas ou agéncias sao de responsabilidade da CONTRATADA.

PARAGRAFO SEXTO - Havendo vicio a reparar em relacdo a nota fiscal/fatura apresentada
ou em caso de descumprimento pela CONTRATADA de obriga¢do contratual, o prazo
constante do paragrafo segundo desta clausula podera ser suspenso até que haja reparacdo do
vicio ou adimplemento da obrigacdo.

PARAGRAFO SETIMO - Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a
CONTRATADA ndo tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que os
encargos moratorios devidos pela CONTRATANTE, entre o término do prazo referido no
paragrafo segundo e a data do efetivo pagamento da nota fiscal/fatura, a serem incluidos em
fatura propria, sdo calculados por meio da aplicagdo da seguinte formula: EM =1 x N x VP,
onde:

EM = Encargos Moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso;

I = Indice de compensacdo financeira = 0,00016438, assim apurado:

I=1/365 I=6/100/365 1=10,00016438

Onde 1 = taxa percentual anual no valor de 6%.

CLAUSULA SEXTA — DO REAJUSTE

O preco ¢é fixo e irreajustavel.

CLAUSULA SETIMA - DOS ACRESCIMOS E DAS SUPRESSOES

A CONTRATADA obriga-se a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes até o limite legal estabelecido no art. 65, inciso II, e §§ 1° e 2° da Lei
n°® 8.666/1993.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

As despesas decorrentes do presente contrato correrdo a conta de dotagdo orcamentaria
classificada como Programa de Trabalho 01.031.0034.4061.5664 e Natureza de Despesa
3.3.90.35, tendo sido empenhadas mediante a Nota de Empenho n° 2020NE001773, de 16 de
setembro de 2020.
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CLAUSULA NONA — DA GESTAO CONTRATUAL

Caberd aos gestores designados pela Diretora-Geral ou Diretor-Executivo de Contratagdes
promover todas as agdes necessarias ao fiel cumprimento deste contrato.

CLAUSULA DECIMA - DAS PENALIDADES

Pelo atraso injustificado na execucdo deste contrato ou pela sua inexecugdo total ou parcial, a
CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades:

I - adverténcia;
II - multa;

I — suspensdo temporaria do direito de participar de licitagdo e impedimento de contratar com
a Administracdo, pelo prazo de até 2 (dois) anos;

IV - declara¢do de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdo publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a
reabilita¢do perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre
que a CONTRATADA ressarcir ao SENADO os prejuizos resultantes e apos decorrido o
prazo da san¢do aplicada com base na alinea III desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das sancdes previstas neste contrato, os atos
lesivos a administra¢do publica previstos no inciso IV, do artigo 5°, da Lei n°® 12.846/2013,
sujeitardo os infratores as penalidades previstas na referida lei.

PARAGRAFO SEGUNDO - Decorrido o prazo previsto para o inicio deste contrato, sem
que a CONTRATADA dé inicio a prestagdo do objeto, conforme os prazos estabelecidos
neste contrato, serd aplicada multa diaria de 0,1% (um décimo por cento) sobre o valor global
deste contrato até¢ o limite de 30 (trinta) dias, apos o qual serd aplicada, cumulativamente,
multa de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor global 0,5% (cinco décimos por cento)
sobre o valor global do contrato, por dia excedente, sem prejuizo das demais sangdes
administrativas previstas nesta clausula, observando-se os critérios constantes do paragrafo
nono.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na ocorréncia de atraso injustificado ou com justificativa ndo
aceita pelo SENADO no cumprimento do cronograma de execucdo, serd imposta a contratada
uma multa de 1% a 5%, por ocorréncia, calculada sobre o valor global do contrato.

PARAGRAFO QUARTO - Na ocorréncia do atraso injustificado ou com justificativa ndo

aceita pelo SENADO na realiza¢do de evento de treinamento, serd imposta a contratada multa
de 2% do valor global do contrato, por ocorréncia.
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PARAGRAFO QUINTO — A nio apresentacdo da documentagio prevista no paragrafo
terceiro da clausula quinta, sujeitara a CONTRATADA a multa de 0,05% (meio décimo por
cento) a 0,1% (um décimo por cento), ao dia, sobre o valor global do contrato, até o limite de
30 (trinta) dias, observando-se os critérios constantes do paragrafo nono.

PARAGRAFO SEXTO — A contratada sera, também, considerada em atraso se ministrar
treinamentos, cujo avaliagdo do publico-alvo ndo atinja o indice geral de 60% de satisfagdo,
conforme metodologia constante do anexo II, sem prejuizo da eventual aplicacdo de glosas
correspondente ao valor do evento

PARAGRAFO SETIMA — Além das multas previstas nos paragrafos anteriores, o contrato
podera ser rescindido unilateralmente nos termos do Paragrafo Quinto da Clausula Décima,
ficando ainda a CONTRATADA sujeita a multa correspondente a até 10% (dez por cento) do
valor global deste contrato, fixada, a critério do SENADO, em fung¢do da gravidade apurada.

PARAGRAFO NONO - Na aplicacdo das penalidades, a autoridade competente observara:
I — os principios da proporcionalidade e da razoabilidade;
II — a néo reincidéncia da infragao;

III — a atuagdo da contratada em minorar os prejuizos advindos de sua conduta omissiva ou
comissiva;

IV — a execugdo satisfatoria das demais obrigagdes contratuais; e
V —a ndo existéncia de efetivo prejuizo material & Administracdo.

PARAGRAFO DECIMO — A multa de valor irrisério podera ser convertida em pena de
adverténcia, a critério da autoridade competente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Em casos excepcionais, caso a penalidade prevista
se mostre desproporcional a gravidade da infragcdo e ao prejuizo ou risco de prejuizo dela
decorrente, a autoridade competente podera, justificadamente, reduzi-la, observados os
demais critérios previstos no paragrafo nono.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - A multa aplicada, apds regular processo
administrativo e garantido o direito de ampla defesa, sera descontada das faturas emitidas pela
CONTRATADA ou recolhida por meio de GRU — Guia de Recolhimento da Unido.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Nio ocorrendo quitagio da multa, na forma do
paragrafo anterior, sera o valor remanescente cobrado judicialmente.

PARAGRAFO DECIMO QUARTO — A CONTRATADA néo poderd ser responsabilizada
por eventos supervenientes a sua vontade e que dependam de acdo objetiva a ser tomada pela
CONTRATANTE a bem da execucdo de todas as etapas ajustadas, cada qual no devido lapso
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temporal contratado; sendo defeso, portanto, imposi¢do de qualquer sangdo administrativa por
parte da CONTRATANTE verificado o quadro relevado neste paragrafo
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

A inexecugdo total ou parcial deste contrato enseja a sua rescisdo, conforme disposto nos
artigos 77 a 80 da Lei n° 8.666/1993.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A rescisdo deste contrato se dara por ato unilateral e escrito do
SENADO, nos casos enumerados nos incisos I a XII e XVII do artigo 78 da Lei
n® 8.666/1993.

PARAGRAFO SEGUNDO - A rescisdo podera ocorrer ainda da seguinte forma:

I - amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo da inexigibilidade de
licitagdo, desde que haja conveniéncia para o SENADO; ou

II - judicial, nos termos da legislag@o.

PARAGRAFO TERCEIRO - A rescisio administrativa ou amigavel devera ser precedida de
autorizacdo escrita e fundamentada da autoridade competente do SENADO.

PARAGRAFO QUARTO - Os casos de rescisio contratual deverdo ser formalmente
motivados nos autos do processo, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

PARAGRAFO QUINTO - Ao SENADO é reconhecido o direito de rescisdo administrativa,
nos termos do art. 79, inciso I, da Lei n°® 8.666/1993, aplicando-se, no que couber, as
disposigdes dos §§ 1° e 2° do mesmo artigo, bem como as do art. 80 da referida lei.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VIGENCIA

O presente contrato tera vigéncia por 11 (onze) meses consecutivos ou até a data de emissdo do
Termo de Recebimento Definitivo, o que ocorrer primeiro.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal em Brasilia-DF, com exclusdo de qualquer outro, para
dirimir questdes decorrentes do cumprimento deste contrato.
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Assim ajustadas, firmam as partes o presente instrumento, em duas vias, na presenca das
testemunhas adiante nomeadas, que também o subscrevem.

Brasilia-DF, de de 2020

ILLANA TROMBKA
DIRETORA-GERAL DO SENADO FEDERAL

Assinado de forma digital por

AL RICARDO LUIZ

CAMARGO:07625606813

_ RICARDO LUIZ CAMARGO 3
FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO (FIA)

Assinado de forma digital

[ por FABIO OGAWA
Lt HASHIMOTO:2856 1698802
FABIO OGAWA HASHIMOTO

FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO (FIA)

Testemunhas:

Diretor da SADCON Coordenador da COPLAC

UACOPLAC\SECON\SECON2020MINUTAS\CONTRATOVFIA - CT NOVO 008854 2020 (A).doc
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Detalhamento do cronograma fisico-financeiro

Cronograma de Desembolso
Eixos Atividades Produtos
P P 3= o - &
1. Referencial teorico e o ~ ioative oo .
metodologice. prospective de | & Definicso e justificativa do teorico e que serfio para
ey i aimplementaciio das atividades, construgfio de instrumentos de coleta de dados e
nformasses elaboragio de informagSes S osaRioo
a. Levantamento e analise das regras institucionais que definem o modelo organizacional
vigente do Senado Federal; RS 20.652.00
. Levantamento da macro rede de produgHo institucional atual do Senado Federal; RS 82.608,00
c. Levantamento e analise dos modelos de gestfo do Senado Federal: gestio direta e
gestio terceirizada; R$ 61.956,00
da.L e analise do fu da estrutura organizativa da alta dire¢3o do
2. Diagnoéstico e Avaliagio | Senado Federal, RS 41.304.00
da estrutura organizacional I "r o oo nts e analise das praticas de trabalho de suporte a tomada de decisdes
vigente no Senado Federal de || estratégicas da alta direcio do Senado Federal, RS 41.304,00
acordo com sua respectiva -
e N . Levantamento e analise do modelo de comunicagio institucional do Senado Federal RS 41.304,00
1= - £. IdentificagHo de e da atual estrutura
Modernizacio da organizacional do Senado Federal R$ 82.608,00
B stranira; h. Identificacio de temas e para o de vimento
@iganizaciondl 46 de solugSes de inovacso “ oosh a0
Senado Federal i iy
i Identificacdo, dos perfis dos 3 com Nucleo de
InovagHo a ser constituido RS$ 20.652,00
N a. Identificaciio dos processos organizativos criticos com fundamento no levantamento
3. Awvaliacdo e propostade [ anatise damacro rede de producio institucional RS 99.120.60
de ! . Analise dos processos organizalivos crfcos, & R$ ©9.129,60
organizativos criticos - -
< > de Gos Criticos definidos pela ditegao. RS 132.172,80
= Proposta de macio rede de produg Ao mstiucional dese) ada, RS 165.216,00
i 50 de uma de 50 do modelo e da estrutura organizativa
4. Formulagéo de proposta de | 5, formulacdo de o 2 R$ 206.520,00
modernizagio do modelo e
) D de 0 da estrutura da alta dirego do Senado
2 estruturaorganizacional ,
Federal; R$123.912,00
do Senado Federal, nas -
dimensBesestratagions:, d. Desenho de : para Ho e o do modelo de institucional )
Eatiiinip da comunicagio do Senado Federal R$ 165.216,00
= Customizacio do ambiente virtual da dinAmica da oficina de INovacao RS 41.304.00
T.Suporte a dinamica da oficina de Novacao
al e analise de in Bes e aPolitica de Gestéo de
Pessoas do Senado Federal: Politica e Diretrizes; Plano de Casgos e Salarios; e Processos
nstrumentos de Gestfio de Pessoas aplicados RS 1981800
b L e analise da de Recursos Humanos do Senado Federal
distribuicdo Quali-Quantitativa do Quadro de Servidores e da Forga de Trabalho atual e
seu de variacZo; RS 19.818,00
c. L alise da Ho de na Ho Quali-
Subntitativa 86 Quadso ¢ da Forea de Trabalho: R$ 19.818,00
1.D: da atual -
it e a L e analise de e/ou do Senado Federal com impacto
olitica de estdo de Pessoas na Quali-Q de Quadro e de sua distribuigio.
e suas interfaces com a A 5
= de na estrutura e nos
de . dentre outros; e RS 33.030,00
e. Identificagfio de problemas e limitagSes da atual Politica de Gest&o de Pessoas,
de aper! na distribuigdo do
quadro; ganhos com. e 5o (histo e ): pontos fortes
e dos e de gestfio de pessoas vigentes, como
de analise e do de suporte ao
BRI G, $ECHOE DA At AR B TRNSHTRG A0S SOIEOYes, He0es db
reconhecimento para estimular performance e valorizar o mérito, dentre outros RS 39.636.00
2. Formulagio de diretrizes
para adequagio da Politica de | a. F foe o de pararevisio daPolitica e Instrumentos de Gestio
Gestdo de Pessoas, de Pessoas 20 e as praticas no
Configuragfio do Quadro | e na Gestéio Publica.
(proprio ou terceiro) e RS 88.080,00
- Adequagiio o | Imstrumentos de Gestdo de
Modernizacacda Pessodas ade:uadas as ages e % e parmcor e % b Badro
Politica de Gestao A INOMACTMZAC A0 i 5 >
e o SRS GHAT A SensdS para de cargos = 5 da carreira a serem
5 Pesdous G considerados; etc
Senado Federal Bl oo
3 5578 so defa F Ho e o de para qual da
uma metodologia de forga de trabalho, as e os
dos ein 8 eos e tempo na 0 do
recursos humanos do Senado | projeto; RS 44.040,00
Federal, com base na
estrutura ® Zo da e de quali do quadro}
definida para o Senado, H0 de e
RS$ 44.040.00
4. Analise dos impactos do || a. Analise do impacto danova de o quadro de
no plano || 10 plano de cargos, carreiras e salarios dos servidores do Senado Federal RS$ 5284800
de cargos, carreiras e salarios | b. R. de de no Plano de Cargos, Carreiras e
dos servidores, com Salarios dos Servidores 4 luz do 6 . dos obtidos nas etapas
proposiciio de ajustes anteriores deste projeto e das tendéncias e boas praticas adotadas no mercado,
desejaveis, em vistado analisadas sob a luz das caracteristicas e particularidades do Senado Federal RS 52.848.00
diagnostico realizado no item
421 . Elaboragfio de diretrizes para arevisfio do Plano de Cargos e Salarios em vigor. =i
5 Fon—nula(;aoede a F de instry e de dos S5 wiosno0
e 0. [P o de e para o dos
= 7 || servidores R$ 55.050.00
valorizagdio dos servidores, f[ . . e bty . i
para dos servidores.
‘bem como suporte 4 sua R$ 55.050.00
Aoaplatac a0 a. Suporte a 3o dos e instru neste tépico. RE 66.060,00
1 D 5 de fa D o dos, para o e Ho da gestdo
sistema de monitoramento e [ institucional do Senado Federal; e R$ 134.470.00
aliagdo da Gestdo do sistema de monitoramento e avaliagio
Insmucxonzl do Senado da gestao institucional do Senado Federal RE 134.470,00
a3 2 L . analise ¢ || a Desenho das cadeias de para dos
da de das R$  138.312,00
e in 8es para o © Idenhﬁcagao e dos de in  bases de dados existentes no
avaliagio da monitoramento dos Senado Federal, e sle0 15
Gestdo ¢ da fc D paraa, dos de in o do dos
Institucional do gestao do ¢ da gestio visando a melhoria do processo de
Senado Federal segado, Bederal tomada de decisdes R$ 138.312.00
> R0 de | & Definicho das fungdes e estrutuia oiganizaliva da Sala de Situagoes; RS 34.578,00
uma Sala de SituagSes da | b. Desenho dos da Sala de Bes: sala de
Gestio do e 5 da gestio ;e RS 34.578.00
Senado Federal c. Plano de implantacio da Sala de Situagoes. RS$ 46.104,00
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ANEXO II - METODO DE AVALIACAO

1. A avaliagdo serd feita por meio de formulario a ser preenchido por cada aluno, contendo as
informagdes a seguir:

Questionario de Avalia¢do de Curso
Dia do treinamento:
Facilitador:

Tema:

Marque com “X” a nota que melhor representa cada item avaliado.
Considere a ordem crescente em seu grau de satisfacdo, sendo 1 pouco satisfeito e 5 muito
2

satisfeito.
AVALIACAO
Quesito Nota
112[3)4]5 Total

1| Seguranca e dominio do contetido

2 | Dadatica e clareza na transmussido do

conhecimento
3 | Dasposigio para sanar diuwvidas
4 | Aplicabilidade do que fo1 aprendido
Apurado;

2. O Indice de satisfacdo individual (S) ¢ calculado pela férmula abaixo.

Apurado;
P = T:{IDD%

3. Onde € Apurado; é o total de pontos apurado em cada ficha de avaliag@o individual.

4. O Indice de satisfacdo total (S)) é calculado pela média aritmética dos indices individuais,
conforme férmula abaixo.
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n
1':151'
5, ==
n

5. Onde n € o total de participantes do treinamento.

6. O indice de satisfag@o total (S;) servirad para verificar se a meta de 60% foi atingida ou ndo.
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