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TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA & U
(Referéncia: Processo SEI-Enap n2 04600.003870/2017-89)

| - Identificagdo: (Titulo/Objeto da Despesa)
Titulo: Capacitacdo de servidor(es)/dirigente(s) no curso “Lideranga e Inovagdo em Contextos
de Mudanca”.

O presente instrumento tem por objeto a formalizagdo de Termo de Execugdo Descentralizada
destinado a disponibilizacdo de 01 vaga na edi¢do de 2017 do curso “Lideranca e Inovagdo em
Contextos de Mudanga” para capacitacdo de servidor/dirigente do 6rgdo descentralizador, a
qual serad executada conforme condigGes e especificagdes constantes do Plano de Trabalho.

Il - UG/Gestdo Repassadora e UG/Gestdo Recebedora

Unidade Administrativa Responsavel: Instituto Legislativo Brasileiro - ILB
UG/Gestdo Repassadora: 020001/00001

CNPJ: 00.530.279/0001-15

Endereco: Praga dos 03 Poderes

CEP: 70.165-900

Responsavel: Wanderley Rabelo da Silva

Cargo: Diretora Executivo de Contratagdes

CPF:399.275.711-00

RG: 791.932 SSP/DF

UG/Gestdo Recebedora: 114702/ 11401 — Fundacgdo Escola Nacional de Administragdo Publica
— Enap.

CNPJ: 00.627.612/0001-09

Endereco: SAIS, Area 2-A, 22 andar CEP: 70.610-900 — Brasilia (DF)

Responsavel: Francisco Gaetani

Cargo: Presidente

CPF: 297.500.916-04

RG: MG-606.196 (SSP/MG)

Il - Justificativa: (Motivagdo/Clientela/Cronograma fisico)

A Fundagdo Escola Nacional da Administragdo Publica— Enap é uma escola de governo do Poder
Executivo Federal, vinculada ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao — MP.
Conforme dispGe o art. 12 de seu Estatuto, aprovado na forma do Anexo | do Decreto n2 8.902,
de 10 de novembro de 2016, a Enap tem por finalidade promover, elaborar e executar
programas de capacitacdo de recursos humanos para a Administragdo Publica Federal, visando
ao desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a
qualidade permanente dos servigos prestados pelo Estado aos cidaddos, e tem como atividades

preponderantes:

elaborar e executar programas de formacdo inicial, de aperfeicoamento de carreiras, de
desenvolvimento técnico- gerencial e de capacitagdo permanente de agentes publicos;
identificar, produzir e difundir inovacdo e conhecimento sobre administracdo publica e
gestdo de politicas publicas;
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. fomentar e desenvolver pesquisa nas areas de administragdo publica e gestdo de
politicas publicas;

- planejar, supervisionar e orientar processos de recrutamento e de sele¢do de pessoal
para preenchimento de cargos e fungdes da administragdo publica federal;

- prestar assessoria técnica quanto a elaboragdo de estratégias e projetos de
desenvolvimento institucional, a formulagdo, a implementacdo e a avaliagdo de politicas
publicas, na drea de atuagao da Enap;
desenvolver e manter programas e projetos de cooperag¢do nacional e internacional
destinados a suas finalidades institucionais;

- coordenar e supervisionar os programas de capacitagdo gerencial de pessoal civil
executados pelas escolas de governo da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional, conforme o disposto no pardgrafo Unico do art. 62 do Decreto
n? 5.707, de 23 de fevereiro de 2006;
apoiar e promover programas de capacitagdo destinados a habilitagdo de servidores
para o exercicio das Fun¢Ges Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e para a
ocupacdo de cargos em comissdo do Grupo Diregao e Assessoramento Superiores -
DAS; e
instituir e coordenar o Sistema de Escolas de Governo da Unido, nos termos do inciso
Xl do caput do art. 32 do Decreto n2 5.707, de 2006.

Vale destacar que a Enap podera executar as atividades previstas no seu estatuto para atender
a demandas de outros entes federados e de entidades paraestatais, sem prejuizo do
atendimento de sua finalidade basica. Nesse sentido, para cumprir sua missdo institucional, a
Enap podera celebrar contratos, convénios, acordos ou ajustes com organizagdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais.

Para o cumprimento de sua finalidade, a Enap configura-se como Instituicdo Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagdo - ICT, nos termos da Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
cabendo-lhe o desenvolvimento de pesquisa bdsica ou aplicada, de cardter cientifico e
tecnoldgico, e o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos destinados a
tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a qualidade dos servigos prestados pelo Estado
aos cidadaos.

Nesse sentido, o Senado Federal solicitou a demanda para disponibilizagdo de 01 vaga na edigdo
de 2017 do curso “Lideranca e Inova¢do em Contextos de Mudanga” para capacitacdo de
servidor/dirigente desse 6rgdo. O curso em questdo sera ministrado por profissionais da Harvard
Kennedy School, escola de governo da mundialmente renomada Universidade de Harvard,
tendo sido desenhado de forma customizada e em parceria com a Enap, visando atender a
necessidades e desafios especificos de dirigentes da alta administragdo publica brasileira.

Diante de todo o exposto, em observancia ao inciso Il do art. 12-A do Decreto n2. 6.170, de 25
de julho de 2007, e ao que dispde o Decreto n2 8.902, de 10 de novembro de 2016, a realizagdo
das referidas atividades pela Fundacdo Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap,
definidas por meio do Plano de Trabalho, trardo beneficio para o Senado Federal, uma vez que
a celebragdo do Termo de Execugdo Descentralizada busca viabilizar o aperfeicoamento da
gestdo administrativa e das politicas publicas por intermédio de solugdes de capacitacdo ou da
assessoria técnica no processo de planejamento estratégico.

O Termo a ser firmado busca apoiar e viabilizar oferta de 01 vaga na edig¢do de 2017 do curso

“Lideranca e Inovacdo em Contextos de Mudanca” para capacitagdo de servidor/dirigente do
6rgdo descentralizador, acordada pelas duas instituigdes conforme detalhado no Plano de
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Trabalho que ora estd sendo firmado em conjunto com o presente Termo de Execugdo
Descentralizada (TED).

O cronograma fisico, assim como quantitativo de capacitagdes, serdo detalhados em Plano de
Trabalho que passara a compor o presente Termo.

IV - Relagdo entre as Partes: (Descrigdo e Prestagdo de Contas das Atividades)

IV.1 - Caberd a(ao) Senado Federal:

a) Efetivar a descentralizagdo dos créditos orcamentarios e a transferéncia dos recursos
financeiros na forma e prazos pactuados no Plano de Trabalho;
b) Efetuar a fiscalizagdo do Termo de Execugdo Descentralizada, por meio de servidor

especialmente designado, a quem competira dirimir as duvidas que surgirem no curso da
prestacdo dos servicos, podendo ter acesso as informagdes necessarias para o efetivo alcance
do objeto do Plano de Trabalho;

c) Providenciar a publicacdo do extrato do Termo de Execugdo Descentralizada no Diario
Oficial da Unido, no prazo de 5 (cinco) dias a contar da data de sua assinatura;

d) Notificar, por escrito, a Enap, ocorréncias de eventuais imperfeicdes no curso da
execucdo do objeto, fixando prazo para sua corregao;

e) Aprovar, mediante andlise prévia, a execugdo do objeto, bem como a prestacdo de
contas relativas aos recursos repassados;

f) Providenciar o deslocamento de docentes ou moderadores contratados pela Enap,

mediante o custeio das passagens aéreas e concessdo de didrias (ou estadia, alimentagdo e
deslocamento interno), quando eles forem de outras Unidades Federadas, salvo casos em que
for previamente acordada a cobertura de despesas com didrias e passagens com recursos do
TED (nota: no caso da capacitagdo objeto do presente Termo de Execug¢do Descentralizada,
n3o serd necessario custeio por parte do érgdo descentralizador para este item para além do
valor que ja estd sendo transferido por meio do presente TED);

g) Observar as regras e procedimentos para a efetiva realizagdo dos eventos, descritos e
detalhados no Plano de Trabalho; e
h) Em caso de impedimento, por qualquer razdo, da participagdo do(s) servidor(es)

inicialmente indicado(s) pelo 6rgdo para participagdo no curso, o 6rgdo se compromete a indicar
a Enap, por escrito, outro(s) servidor(es) de perfil similar — ou seja, compativel com o perfil do
publico-alvo do programa — como substituto(s) para ocupar(em) aquela(s) vagas(s) no curso que
estd(30) sendo reservada(s) para o 6rgdo por meio do presente TED. Tal requisito se faz
necessario tendo em vista que, para viabilizar a realizagdo do curso em questdo, a Enap precisa
assumir compromisso contratual e financeiro prévio com a Harvard Kennedy School (entidade
parceira de renome que ministrard o curso) para um numero fixo de vagas.

IV. 2 - Caberd & Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap:

a) Promover a execugdo do objeto na forma e prazos estabelecidos no Plano de Trabalho
previamente aprovado pelas autoridades competentes;
b) Permitir o livre acesso de servidores do érgdo repassador dos recursos, do érgdo de

Controle Interno e do Tribunal de Contas da Unido aos locais, processos, documentos e
informacdes referentes ao Plano de Trabalho, bem como aos locais de execugdo de seu objeto;
c) Manter o érgdo repassador informado sobre quaisquer eventos que dificultem ou
interrompam o curso normal da execugdo do objeto deste Plano de Trabalho;
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d) Restituir ao érgdo repassador, caso haja, o saldo de recursos ao final da execugdo do
projeto, na forma do disposto no art. 60 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n¢ 424, de 30
de dezembro de 2016;

e) Aplicar os recursos discriminados exclusivamente na consecugdo do objeto do Plano de
Trabalho;

f) Prestar contas dos servicos executados, de acordo com a descrigao do objeto e as etapas
de execugdo constantes no cronograma fisico por meio de relatdrio de cumprimento de objeto;
e

g) Manter os documentos comprobatérios das despesas realizadas e servigos executados

de que tratam este Termo de Execugdo Descentralizada pelo prazo de 10 (dez) anos, nos termos
do §32 do art. 42 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n2 424, de 2016.

h) Efetuar, com a prévia anuéncia do érgdo descentralizador/repassador, as alteragdes de
Natureza de Despesa necessarias a consecugdo do objeto pactuado.

IV.3 - Previsdo Orcamentdria: (Detalhamento Orcamentdrio com Previsdo de Desembolso)

O Senado Federal transferird a Enap, por descentralizac3o orgamentaria, a importancia de RS
18.600,00 (dezoito mil e seiscentos reais) para o cumprimento do objeto pactuado no presente
instrumento e conforme consta no Plano de Trabalho.

Programa de trabalho/Projeto/Atividade
Programa de Trabalho Fonte Natureza da | Valor (RS 1,00) | Cronograma
Despesa de
Desembolso
01031055140615664000C | 0100 33.90.39 RS 18.600,00 Até 3 dias
apos a
Total RS 18600,00 assinatura do
TED

Fonte de recursos: Tesouro Nacional
IV.5 - Vigéncia

O presente Termo tera vigéncia até 31 de agosto de 2017 e vigorard a partir de sua publicacdo
resumida no Didrio Oficial da Unido (DOU), prevista a possibilidade de prorrogag¢do do prazo até
31 de dezembro de 2017.

VII - DA PUBLICACAO

Cabera a unidade descentralizadora providenciar a publicagdo do extrato deste Termo, bem
como de eventuais termos aditivos, no Didrio Oficial da Unido, na forma prevista no paragrafo
unico do art. 61 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

VIl - DO FORO

As controvérsias oriundas do presente Termo, ndo resolvidas diretamente pelos participes,
deverdo ser submetidas & Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal da
Consultoria-Geral da Unido da Advocacia-Geral da Unido (CCAF/CGU/AGU), nos termos
estabelecidos pela Portaria AGU n2 1.281, de 27 de setembro de 2007.

VIII - ASSINATURAS

4
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anderley Rabelo da Silva
Diretor Executivo de Contratagoes
Senado Federal

Assinatura: FNJV\MN"W LM.ALMM (data: ___

Frahcusco Gaetani
Presidente
Fundacg3o Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap
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COORDENACAO-GERAL DE CAPACITAGCAO DE ALTOS EXECUTIVOS (CGCAE/DFPE/ENAP)
PLANO DE TRABALHO
(Referéncia: Processo SEI-Enap n2 04600.003870/2017-89)

2017/ 0

1. JUSTIFICATIVA

A Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap, fundagdo publica federal
vinculada ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, tem como missdo
estatutaria desenvolver competéncias de servidores para aumentar a capacidade de governo na
gest3do das politicas publicas. A Escola estabeleceu como sua finalidade, entre outras, promover,
elaborar e executar os programas de capacitagdo de recursos humanos para a administragdo
publica, conforme art. 12 do Anexo | ao Decreto n2 8.902, de 10 de novembro de 2016, que
aprova o estatuto da Enap. Mais especificamente, a Diretoria de Formagdo Profissional e
Especializacdo, que tem por competéncia “planejar, dirigir, coordenar, orientar e avaliar as
atividades de formac3o inicial, aperfeicoamento profissional e outras destinadas a obtengdo de
requisitos para promog¢do em carreiras estruturadas, e a oferta de atividades académicas de
pos-graduacdo lato sensu e de capacitagdo de altos executivos” (grifos nossos), tem
empreendido esforcos no sentido de viabilizar processos de capacitagdo para a formagao de
Dirigentes da administracdo publica e empresas estatais contemplando o que ha de mais atual
e avancado em termos de educagdo executiva para o setor publico.

Em todo o mundo, lideres imaginativos em paises como o Brasil estdo trabalhando arduamente
para encontrar formas de explorar e transformar as capacidades das antigas institui¢des para
lidar com as realidades mutdveis de hoje. Seus esforgos pioneiros estdo revelando novas
maneiras através das quais lideres em organizagdes publicas, privadas e sem fins lucrativos
podem enfrentar novos desafios. O novo enfoque n3o se limita apenas ao governo; em vez disso,
a concentragdo esta em processos de governanca que combinem as capacidades coletivas dos
diferentes setores e instituicdes da sociedade em iniciativas conjuntas de resolugdo de
problemas. As habilidades necessérias para criar esses novos arranjos ndo sdo aquelas usadas
para gerir organizacdes tradicionais de cima para baixo; sdo as que os empreendedores sociais
utilizam para reunir recursos diversos que se encontram dispersos e além de seu controle direto.
O ambiente em que os altos dirigentes publicos atuais se atuam é marcado por fatores mdultiplos
e dindmicos como:

e Variabilidade significativa nos contextos nacional e internacional decorrentes da
globalizagdo econdmica e mudancas socioculturais, demograficas e tecnoldgicas;

e Desafios apresentados pelo aumento do uso de tecnologias e plataformas digitais na
forma como os cidad3dos interagem com o mundo e a expectativa de que 0s servigos
publicos proporcionem niveis semelhantes de velocidade e interatividade;

e Periodos de incerteza econdmica e instabilidade de dimensdes globais;

e Sociedades cada vez mais exigentes e complexas, permeadas por multiplos atores e
interesses;

e ReagBes climaticas ao processo de degradagdo ambiental das Ultimas décadas;

e Conciliagdo de interesses diversos, muitas vezes contraditérios, com politicas de
desenvolvimento sustentdvel;

e Redesenho das relagdes internacionais e pressdo por mais espago para a participagao
em fdruns e processos de tomada de decisdo;

e Necessidade de reforcar as instituicdes democrdticas, garantindo o direito de
participa¢do e representagao dos cidaddos;

e Combate a desigualdade e a exclusdo social;
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e Defesa dos direitos, cidadania e diversidade;
e Construcdo de instituicdes apropriadas para a governanca global.

Neste sentido, a parceria estabelecida entre a Enap e a John F. Kennedy School of Government
(também conhecida como Harvard Kennedy School, ou “HKS”), escola de governo da renomada
Universidade de Harvard, para a realizacdo do presente programa, tem como objetivo central
preparar a administracdo publica brasileira, por meio da formagdo de lideres adaptativos, para
o enfrentamento desses desafios e complexidades do século XXI.

O curso “Lideranca e Inovagdo em Contextos de Mudanga” — desenhado de forma customizada
pela HKS a partir de intensa interagdo com a Enap e com base em aportes reais fornecidos por
dirigentes publicos brasileiros — constitui uma oportunidade impar de propiciar aos dirigentes
nacionais uma solugdo de capacitagdo preparada segundo as especificidades da administracdo
publica brasileira e capaz de abarcar um nimero significante de participantes, tendo em vista a
sua realizagdo no Pais. A escolha da Harvard Kennedy School para desenvolver e executar o
projeto se deve, sobretudo, a sua reconhecida e ilibada reputagdo na capacitagao de executivos.
A HKS mantém, em seu quadro de funciondrios, experientes e renomados professores, com
vasta experiéncia na capacitacdo voltada para o setor publico, particularmente nas dreas do
desenvolvimento de liderancas, negociagdo, inovagdo e gestdo de politicas publicas, para os
quais desenvolvem metodologias, mediante a utilizagdo de dinamicas, simulagdes e jogos, em
que a associacdo entre a teoria e a aplicagdo constitui elemento crucial de orientagdo do
processo de ensino-aprendizagem. A Escola se encontra vinculada a uma das mais prestigiosas
intuicdes de ensino do mundo — a Universidade de Harvard, existente desde 1636 e que tem
entre seus ex-alunos oito Presidentes dos Estados Unidos da América, além de ter formado
Chefes de Estado de dezessete outros paises e cerca de 50 ganhadores de prémios Nobel, bem
como milhares de lideres em campos estratégicos de atuagdo. O curso “Lideranca e Inovagao
em Contextos de Mudanca” abordara diversos aspectos referentes as capacidades para o
desenvolvimento e atuagdo de liderancas inovadoras no contexto das organizagGes publicas,
com destaque para os seguintes topicos:

e Gestdo estratégica e criagdo de valor publico;

e Importancia e papel de liderangas adaptativas no setor publico;

e Inovagdo em politicas publicas e no uso da tecnologia como processo de enfrentamento
de problemas e definigdo de solugdes efetivas;

e Estratégias de comunica¢do, negociacdo e trabalho em parceria como atributos da
lideranca eficiente e elementos de uma gestdo efetiva no enfrentamento de problemas
emergentes.

2. OBJETO

Disponibilizagdo de [01] vaga na edi¢do de 2017 do curso “Lideranga e Inovagdo em Contextos
de Mudanga” para participagdo de dirigentes do Senado Federal. O curso serd realizado entre
10 e 13 de agosto de 2017, conforme hordrios indicados no préximo item do presente Plano de
Trabalho, ocorrendo no campus da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), situado no
endereco: SAIS — Area 2A — 70610-900, Brasilia-DF, Brasil. O curso serd ministrado por
profissionais da Harvard Kennedy School com reconhecida capacidade técnica e experiéncia
profissional na realizagdo de programas de formagdo para executivos, e contara com traducdo
simultdnea para o portugués.

.
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A metodologia a ser utilizada durante o curso, desenvolvida pela Universidade de Harvard,
compreende aulas dialogadas, estudos de casos e simulagdes, bem como exercicios voltados
para a pratica profissional dos participantes.

O publico-alvo do curso compreende altos dirigentes da Administragdo Publica brasileira, tais
como: secretarios-executivos, secretdrios nacionais, diretores e assessores de ministérios e da
Presidéncia da Republica, dirigentes de autarquias, fundagdes, agéncias, empresas publicas e de
economia mista.

Carga hordria:

O curso “Lideranca e Inovacdo em Contextos de Mudanga” compreenderd um total de 24 horas
de atividades, a serem distribuidas conforme quadro indicativo abaixo:

Dial Dia 2 Dia 3 Dia 4
(10/agosto) (11/agosto) (12/agosto) (13/agosto)
Manha Sessao Sessdo Sessdo
09:00h-12:30h 09:00h-12:30h 09:00h-12:30h
Tarde Sessao Sessdo Sessao
14:00h-17:30h 14:00h-17:30h 14:00h-17:30h
Noite Sessao-Jantar
de Abertura do
Curso
18:30h-21:30h

Adicionalmente, em linha com a pratica corrente dos cursos intensivos da Harvard Kennedy
School, serdo propiciados momentos de interagdo entre os dirigentes publicos participantes por
meio da oferta de café-da-manha coletivo na prépria Enap para os participantes, nos dias 11,
12 e 13 de agosto, entre 08:00h e 09:00h da manh&; bem como almogo nos mesmos dias, no
horario de 12:30h as 14:00h, entre as sessdes matutinas e vespertinas.

Todas as atividades serdo realizadas no edificio-sede da Enap, em: SAIS — Area 2A — 70610-900,
Brasilia-DF, Brasil.

3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADE, META FiSICA DE EXECUCZ\O E VALOR DO PROJETO
3.1 Cronograma de Atividades e Meta Fisica de Execugao

O cronograma de atividades, descriminado abaixo, esta sendo definido antes da assinatura do

Termo de Execucdo Descentralizada - TED com a devida descentralizagdo dos recursos.
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Atividade Carga Horaria Periodo Programado Meta Fisica de
Execucao
Participagdo de 24 horas 10 a 13 de agosto de 01 dirigente
dirigente do Senado 2017 capacitado e
Federal no curso certificado no curso
“Lideranca e Lideranga e Inovagao
Inovagao em em Contextos de
Contextos de Mudanga.
Mudanga”.

Nota 1: A fim de se beneficiarem plenamente da experiéncia do programa e fazerem jus ao
recebimento do certificado do curso, os participantes deverdo idealmente estar livres de outras
responsabilidades profissionais durante os hordrios de realizagdo do programa.

Nota 2: Uma vez concluida a formalizagdo entre o drgdo e a Enap para a reserva do quantitativo
de vagas acima discriminado, em caso de posterior impedimento, por qualquer razdo, da
participacdo do(s) dirigentes(es) inicialmente indicado(s) para o curso, o érgao se compromete
a indicar a Enap, por escrito, outro(s) profissional(is) de perfil similar — ou seja, compativel com
o perfil do publico-alvo do programa — como substituto(s) para ocupar(em) as respectivas vagas
do 6rgdo no programa.

3.2. DO VALOR DO PROJETO

I - Custo do Projeto e Cronograma de Desembolso

O custo total do ajuste é estimado em R$ 18.600,00 (dezoito mil e seiscentos reais), referentes
a realizacdo dos eventos de capacitacdo programados, que totalizam 24 horas de atividades.

A descentralizacdo do crédito devera ser efetivada para a UG 114702 - Gestdo 11401, conforme
cronograma de desembolso pactuado, considerando-se os elementos de despesa e cronograma
a seguir:

Memo©ria do Custo:

e Custo unitdrio por vaga no curso “Lideranca e Inovacdo em Contextos de Mudanga” = RS
18.600,00; Numero de vagas destinadas ao 6rgdo, conforme especificado no presente
Plano de Trabalho = 01 vaga; Custo total para o érgdo, a ser transferido para a Enap =
RS 18.600,00.

O desembolso dos recursos devera ser realizado até 3 dias apds a assinatura do TED.

Il - Resumo geral por elemento de despesa

Resumo geral por elemento de despesa Valor Total (RS)
33.90.39 Demais custos RS 18.600,00
Total . _, . | R$18.600,00

Fonte de Recursos: Tesouro Nacional
U\G{ :
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4. APROVACAO
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