PODER LEGISLATIVO

CONTRATO N°

Que entre si fazem, de um lado, o SENADO
FEDERAL e, do outro, a FUNDACAO GETULIO
VARGAS (PROJETOS).

A UNIAO, por intermédio do SENADO FEDERAL, doravante denominado
SENADO ou CONTRATANTE, com sede na Praga dos Trés Poderes, em Brasilia - DF, CNPJ
n® 00.530.279/0001-15, representado neste ato pelo seu Diretor-Geral, JOSE ALEXANDRE
LIMA GAZINEO e a FUNDACAO GETULIO VARGAS-FGV PROJETOS, CNPJ
n°® 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo, 190, 12° andar, Rio de Janeiro-RJ,
CEP 22250-900, telefone (21) 2559-5500, 2559-5501, fax (21) 2551-7801, doravante
denominada CONTRATADA ou FGV, neste ato representada pelo seu Presidente CARLOS
IVAN SIMONSEN LEAL, CI n® 47.221-D-CREA/RJ, segundo o que consta do Processo
n°® 007.388/09-8, e o ato praticado pelo Diretor-Geral do Senado Federal que autorizou a
dispensa de licitagao com fulcro no art. 24 inc. Xlll, da Lei n® 8.666/93, fl. 81, ratificada pelo
Excelentissimo Senhor Primeiro-Secretario, fl. 83 incorporando a proposta apresentada pela
CONTRATADA, copias as fls. 2/15, a este instrumento, resolvem celebrar o presente Contrato
na conformidade das disposi¢oes do Atos da Comissao Diretora do Senado n°s 24/98 e 29/03,
e da Lei n® 8.666/93, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a prestacao de servicos técnicos
especializados destinados a revisdo da estrutura organizacional administrativa e da
sistematica de classificacdo e remuneracao de cargos de provimento em comissao e
funcdes comissionadas, mediante uma proposta de reestruturacdo administrativa e
funcional ao SENADO.

PARAGRAFO UNICO - A prestagao de servicos da FGV tem por objetivo a
sugestdo de uma revisdo da estrutura organizacional administrativa do SENADO e o
desenvolvimento de uma sistematica de classificagao e remuneracao de cargos de provimento
em comissao e fungdes comissionadas, tomando por base a estrutura que vier a ser aprovada.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES

Sao obrigagoes da CONTRATADA, além de outras previstas neste contrato ou’

decorrentes da natureza do ajuste:

| — manter durante a execuga@o deste contrato as condicoes que ensgjara
sua contratacao;

Il - apresentar copia autenticada do ato constitutivo, sempre q ouver
alteracao;

Il - efetuar o pagamento de seguros, encargos fiscais e sociais, bery
quaisquer despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a execucao deste copi_[ai

{t; &
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IV — fornecer ao gestor deste contrato no prazo maximo de 1ﬁ§:edez dias./
corridos da assinatura do contrato: NEET

a. - relacdo nominal dos profissionais, impressa e em midia digital, com as
respectivas categorias, enderegos e telefones residéncias e celular, horario de trabalho, local
de lotacdo, e comunicar toda e qualquer alteragdo que venha a ocorrer durante a execugao
dos servigos;

b. - “curriculum vitae” de todos os profissionais;

c. - documentos necessarios a expedicao de cracha pela Policia do
Senado;

V — manter preposto para este contrato que ira representa-la sempre que for
necessario,

VI — nao divulgar qualquer informagao do préprio trabalho para terceiros, nem
facilitar de qualquer maneiratal divulgacgao; e

VIl — ndo utilizar a documentagao associada com os trabalhos para fins nao
aprovados por escrito pelo CONTRATANTE nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os empregados incubidos da execugdo dos
servicos nao terdo qualquer vinculo empregaticio com o CONTRATANTE, sendo remunerados
tnica e exclusivamente pela CONTRATADA e a ela vinculados.

PARAGRAFO SEGUNDO - A CONTRATADA assume toda e qualquer
responsabilidade no que se refere a relagdo com seus empregados, inclusive quando ao
fornecimento de auxilio-alimentagéo, auxilio-transporte, e demais obrigacOes trabalhistas e
previdenciarias, isentando o CONTRATANTE de qualquer responsabilidade solidaria.

PARAGRAFO TERCEIRO - A CONTRATADA responsabilizar-se-a por
quaisquer danos causados ao CONTRATANTE ou a terceiros por agao ou omissao de seus
empregados e prepostos decorrentes da execugao deste contrato.

PARAGRAFO QUARTO - Fornecer, sempre que solicitado pelo
CONTRATANTE, comprovantes de recolhimento dos encargos sociais, trabalhistas e fiscais
decorrentes da execugao deste contrato.

PARAGRAFO QUINTO - Em nenhuma hipétese poderd a CONTRATADA
veicular publicidade acerca do servigco a que se refere o presente contrato.

PARAGRAFO SEXTO — A CONTRATADA nao podera ceder os créditos, nem
subrogar direitos e obrigagdes deste contrato a terceiro.

PARAGRAFO SETIMO - Aplicam-se a este contrato as disposi¢cdes do $odig
de Protecao e Defesa do Consumidor instituido pela Lei n® 8.078, de 11 de setembro de/1990.

CLAUSULA TERCEIRA — DA METODOLOGIA DE TRABALHO

Para atingir os objetivos propostos, o presente trabalho tera como base o
seguinte instumental:
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a. - Pesquisa documental, compreendendo diplomas legais, mtormagoes
estatisticas, relatérios, cadastros etc, aos quais a FGV devera ter amplo acesso; ' g

b. - Entrevistas com os principais responsaveis pelas unidades participantes
do processo;

c. - Formulario para levantamento de dados; e
d. - Reunides técnicas com a equipe designada pelo SENADO
PARAGRAFO PRIMEIRO - Para coordenar os trabalhos de consultoria objeto
deste contrato, a FGV alocara os seguintes profissionais:
|  Diretor do Projeto — César Cunha Campos;
Il Supervisor — Bianor Scelza Cavalcanti; e
Il Coordenador Executivo — Marcus Vinicius Rodrigues.

PARAGRAFO SEGUNDO - Além desses profissionais, a CONTRATADA
alocara uma equipe de profissionais pertencentes ao seu quadro técnico, utilizando, também,
caso necessario, 0 apoio técnico especializado de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, que
deverdo atuar sob sua orientac@o, cabendo 8 CONTRATADA a responsabilidade técnica pela
execucao das tarefas.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para garantir a dinamica dos trabalhos, sera
também destacada uma equipe auxiliar, que atuara sob a orientacao e responsabilidade da
CONTRATADA.

CLAUSULA QUARTA — DO PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Para a realizagcao dos servicos estima-se uma prazo de 2 (dois) dois meses
contados a partir da assinatura do contrato, considerando a pronta disponibilizacao das
informacoes solicitadas pela CONTRATADA ao SENADO, conforme disposicoes a seguir:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
DISCRIMINACAO
MODULO 1 — Revisao da Estrutura Organizacional

Identificagdo dos macrofluxos e caracterizagdo das unidades d
administrativa: 12 més;

- Elaboragdo de minuta de proposta de revisdo da area administrativ e 2°
meses;

- Elaboragao de proposta de revisao da area administrativa e do modelo de

cargos gerenciais: 2° més.
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MODULO 2 - Elaboracgio da Sistematica de Classificagdo e Remuneracao de Cargo&de
Provimento em Comoissao e Fun¢goes Comissionadas /

O 4

- Andlise da classificacao de cargos e fungdes comissionados e da sistematica
de remuneracao vigente: 12 més

- Andlise da sistematica de classificacao e de remuneragao vigente: 1° e 2°
meses

- Proposicao de sistematica de classificacao e remuneragao de cargos de
provimento em comissoes e fun¢coes comissionadas: 2° més

PRODUTOS
Produto 1 — Relatorio 1.1 do MOdUIO 1. 12 més
Produto 2 — Relatdrio 2.1. .do MOAUIO 2.....c...cumiisisisssssssinisssssssiioss 12 més
Produto 3— Relat6rio 1.2 do MOAUIO 1.....cccsimssissssss. sorssassnssssansssnsoseress 2° més
Produto 4 — Relatério 2.2. do MOdUIO 2..........ccevviiiiiiiinniiiiieeiie e 2° més

CLAUSULA QUINTA - DO PREGCO E DA FORMA DE PAGAMENTO

O SENADO pagara a CONTRATADA, pelo servigo objeto deste contrato, o valor
global de R$ 250.000,00 (duzentos e cinqlienta mil reais), conforme proposta de fls. 2/15, nao
sendo, em nenhuma hipdtese, permitida a antecipacdo de pagamentos por Servicos nao
executados ou executados de forma incompleta.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O preco fixado no caput desta clausula compreende
todas as despesas e custos diretos e indiretos necessarios a perfeita execugao deste contrato,
mao-de-obra, encargos sociais, trabalhistas e fiscais, despesas com viagens de membros da
equipe da CONTRATADA, os servicos de apoio, secretaria e impressao de relatorios e
documentos.

PARAGRAFO SEGUNDO - O pagamento sera feito por intermédio de deposito
em conta bancaria da CONTRATADA, mediante o recebimento da nota fiscal, em 2 (duas)
vias, com a discriminacdo dos servigos, acompanhada da cépia da nota de empenho, em 4
(quatro) parcelas:

a. - Primeira Parcela, no valor de R$ 50.000,00 (cingienta mil reais), a ser
paga em até 5 (cinco) dias Uteis apos a entrega do Produto 1;

../ J

- Segunda Parcela, no valor de R$ 50.000,00 (cinqlUenta mil reais), & ser
paga em até 5 (cinco) dias Uteis apos a entrega do Produto 2;

c. - Terceira Parcela, no valor de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mi) peais)/ a
ser paga em até 5 (cinco) dias Uteis apos a entrega do Produto 3; e

d. - Quarta Parcela, no valor de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), a
ser paga em até 5 (cinco) dias uteis ap6s a entrega do Produto 4.
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PARAGRAFO TERCEIRO - O pagamento acima fica condlmonado a_prévia
atestacao do gestor na Nota Fiscal. % 9/

PARAGRAFO QUARTO - A Nota Fiscal sera apresentada pela CONTRATADA
diretamente ao gestor, que acusara recebimento na via da Nota da CONTRATADA, fazendo
constar nas demais vias a data de sua entrega.

PARAGRAFO QUINTO - Havendo vicio a reparar em relagdo a Nota Fiscal
apresentada, ou em caso de descumprimento pela CONTRATADA de obrigagao contratual, os
prazos constantes do paragrafo segundo desta clausula serao suspensos até que o vicio seja
reparado ou cumprida a obrigagao.

PARAGRAFO SEXTO - Caber4 & CONTRATADA apresentar juntamente com
as Notas Fiscais o comprovante atualizado de regularidade com o sistema de seguridade
social (CND) e com o fundo de garantia por tempo do servico (CRF), sob pena de suspensao
do pagamento.

PARAGRAFO SETIMO - As eventuais despesas bancarias decorrentes de

transferéncia de valores para outras pragas ou agéncias sao de responsabilidade da
CONTRATADA.

PARAGRAFO OITAVO - Os pagamentos serdo efetuados com prazo nao
superior a 30 (trinta) dias, a contar do recebimento da nota fiscal-fatura.

PARAGRAFO NONO - As eventuais despesas bancarias decorrentes de
transferéncia de valores para outras prgas ou agéncias sao de responsabilidade da
CONTRATADA.

PARAGRAFO DECIMO - Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde
que a CONTRATADA néo tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado
que os encargos moratorios devidos pelo CONTRATANTE, entre o término do prazo referido
no PARAGRAFO SEGUNDO e a data do efetivo pagamento da nota fiscal/fatura, a serem
incluidos em fatura prépria, seréo calculados por meio da aplicagao da seguinte formula: EM =
| x N x VP, onde:

EM = Encargos Moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso,

I = indice de compensagao financeira = 0,00016438, assim apurado:

I=i/365 | =6/100/ 365 | =0,00016438

Onde i = taxa percentual anual no valor de 6%.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE y.

Os precos deste Contrato sao fixos e irreajustaveis.

CLAUSULA SETIMA - DA FISCALIZACAO

Cabera servidor devidamente designado na forma do disposto no Ato /COMDIR
n2 002, de 2008, da Comiss&o Diretora do SENADO, promover todas as agoes necesgg_gas ao
fiel cumprimento deste contrato. t
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CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS | Eé—‘ "

, As despesas decorrentes do presente Contrato correrdao a conta da dotacao
orcamentaria propria do SENADO, Programa de Trabalho 01128055140910001 e Natureza de
Despesa 339035, tendo sido empenhadas mediante a Nota de Empenho n® 2009NE001595.

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

Pelo nao cumprimento das obrigagdes, a CONTRATADA respondera por perdas
e danos e ficara sujeita as seguintes penalidades:

| - adverténcia;
Il - multa;

Il - suspensdo temporaria de participacdo em licitagao e impedimento de
contratar com o SENADO, a Secretaria Especial de Editoragdo e Publicacbes-SEEP, e
Secretaria Especial de Informatica - PRODASEN, por prazo de até 2 (dois) anos; e

IV - declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢@o ou até que seja promovida
a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que a CONTRATADA ressarcir ao SENADO pelos prejuizos resultantes e apos
decorrido o prazo da sangao aplicada com base no inciso anterior.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O atraso injustificado na execucao deste contrato
sujeitara a CONTRATADA a multa de 0,1% (um décimo por cento) ao dia, sobre o seu valor
global, até o limite de 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO SEGUNDO - Findo o prazo limite previsto no paragrafo anterior
sem adimplemento da obrigagéo, aplicar-se-a, cumulativamente, multa de 10% (dez por cento)
sobre o valor global do deste contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Além das multas previstas nos paragrafo anterior,
podera ser aplicada, pela inxecugao total ou parcial do ajuste, multa correpsondente a até 10%
(dez por cento) do valor global deste instrumento, fixada, a critério do SENADO, em fungao da
gravidade apurada. o

PARAGRAFO QUARTO - A multa aplicada apds regular processo
administrativo, garantido o direito de ampla defesa, sera paga diretamente no Servi e
Pagamentos da Secretaria de Administracao Financeira do SENADO-SAFIN ou desconhtada
das faturas emitidas pela CONTRATADA.

PARAGRAFO QUINTO — N3ao ocorrendo quitagao total da multa, na f
paragrafo anterior, sera o valor remanescente cobrado judicialmente.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

A inexecucdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisao, conforme
disposto nos artigos 77 a 80 da Lei n° 8.666/93. "
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PARAGRAFO PRIMEIRO — A rescis@o do contrato podera ser: \ %\ -:';"I

I. determinada por ato unilateral e escrito do SENADO, nos casos-~
enumerados nos incisos | a Xl e XVII do artigo 78 da Lei n® 8.666/93;

Il. amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo da
licitagao, desde que haja conveniéncia para 0 SENADO; ou

lll. judicial, nos termos da legislagao.

PARAGRAFO SEGUNDO. A rescisdao administrativa ou amigavel devera ser
precedida de autorizagdo escrita e fundamentada da autoridade competente do
CONTRATANTE.

PARAGRAFO TERCEIRO. Os casos de rescisdo contratual deverdao ser
formalmente motivados nos autos do processo, assegurado contraditorio e a ampla defesa.

PARAGRAFO QUARTO - Ao SENADO é reconhecido o direito de rescisao
administrativa, nos termos do art. 79, inciso |, da Lei n® 8.666/93, aplicando-se, no que couber,
as disposicdes dos §§ 1° e 2° do mesmo artigo, bem como as do art. 80 da referida lei.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA- DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES

A CONTRATADA obriga-se a aceitar, nas mesmas condi¢bes contratuais, os
acréscimos ou supressdes que, a critério do SENADO se facam necessarios, até o limite de
25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial deste contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- RECEBIMENTO DO OBJETO

Executado o Contrato, o seu objeto sera recebido pelo SENADO da seguinte
forma:

I. provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizagdo, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias da
comunicacao escrita da CONTRATADA; e

Il. definitivamente, por servidor ou comissao designada pela autoridade
competente, mediante termo circunstanciado, assinados pelas, partes, ap6s o decurso do
prazo de observagao, ou vistoria que comprove a adequacéao do objeto aos termos contratuais,
observado o disposto no art. 69 da Lei n® 8.666/93.

4

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DA VIGENCIA
O presente Contrato tera vigéncia a contar da data de sua assinatur,
término na data de emisséao do termo de recebimento definitivo do objeto previsto na Elausyla
Décima Segunda deste Instrumento.
CLAUSULA DECIMA QUARTA- DO FORO

Fica eleito o foro da Justica Federal em Brasilia-DF, com exclusao de qualquer
outro, para solugéo das duvidas e questoes decorrentes do cumprimento deste con;gat{q;_ “ ):
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Assim ajustadas, firmam as partes o presente Instrumento, em duas vias, na
presenca das testemunhas adiante nomeadas, que também o subscrevem.

Brasiia-DF, 24 de. Twshe 2000,

JOSE ALEXAND, A GAZINEO
DIRETOR-GERAL ADO FEDERAL

CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL
PRESIDENTE DA FGV

Diretorsda SADCON " Diretor da SSPLAC

UASSPLAC'SECONSECON2009\DISPENSA INEXIGIBILIDADEFGV Revisio da estrutura organizacional do Senado 007388 098.doc

Ultima pagina do contrato de prestagio de servigos que entre si firmam a
Unido, por intermédio do Senado Federal ¢ a Fundagiio Getulio Vargas,
cujo objeto ¢ a revisio da estrutura organizacional administrativa ¢ da
sistematica de classificagio e remuneragdo de cargos de provimento em
comissdo ¢ fungdes comissionadas, mediante uma proposta  de
reestruturagiio administrativa e funcional do SENADO.
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firry 304 )
1. Objeto da Proposta éa- |

A presente proposta de prestacao de servicos da Fundagao Getulio Vargas tem por objetivo a

sugestao de uma revisao da estrutura organizacional administrativa do Senado Federal e o
desenvolvimento de uma sistematica de classificagao e remuneracdao de cargos de
provimento em comissao e fungoes comissionadas, tomando por base a estrutura que vier a

ser aprovada.

2. Analise da Questao

O Senado Federal € a camara alta do Congresso Nacional do Brasil. Criado junto com a
primeira constituicao do Império, datada de 1824, o Senado tinha como modelo a Camara dos
Lordes, da Gra-Bretanha, passando a adotar, com a Proclamacao da Republica, um modelo

semelhante ao de seu congénere, nos Estados Unidos.

Inicialmente, integravam a camara alta 50 senadores, que representavam as provincias em
guantidade proporcional a populacao, cabendo ao Imperador escolher um senador de cada uma
das listas triplices, formadas por candidatos eleitos nas provincias, por votacao indireta e
majoritaria. Os senadores eram escolhidos com base na experiéncia de administracao publica, ou

servicos prestados a Patria, bem como entre cidadaos mais antigos e ilustres.

Hoje em dia, o Senado Federal é integrado por 81 senadores, eleitos para mandatos de oito
anos, sendo renovado em uma primeira eleicao um terco, e na eleicao subsequente, dois tergcos
das cadeiras. Todas as Unidades da Federacao tém a mesma representatividade, participando
com trés senadores cada, uma vez que os senadores representam os estados e o Distrito Federal,
e nao a populagdo, dai a nao proporcionalidade em relagdo ao numero de habitantes de cada

unidade federativa.

De acordo com o disposto no artigo 52 da Constituicao Federal, compete exclusivamente ao

Senado Federal:

\ds Prestagdo de Servigos
"GV Projetos N° 107-b/09
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B Processar e julgar o Presidente da Republica, o Vice-Presidente, os Ministros de.

Estado, os Comandantes das Forcas Armadas, os Ministros do Superior Tribunal
Federal, os Membros do Conselho de Justica e do Conselho Nacional do Ministério
Publico, o Procurador-Geral da Republica e o Advogado-Geral da Uniéo;

® Aprovar as indicagées dos Ministros do Tribunal de Contas pelo Presidente da
Republica, do Presidente e Diretores do Banco Central do Brasil, do Procurador-Geral
da Republica, dos Chefes de Missao Diplomatica e de outros cargos que a lei

determinar; e

m Autorizar operagées externas de natureza financeira, de interesse da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Territorios e dos Municipios.

Ao Plenario do Senado compete:

m Fixar, por proposta do Presidente da Republica, limites globais para o montante da
divida consolidada da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

m Dispor sobre limites globais e condicbes para as operagdes de crédito externo e
interno da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, de suas
autarquias e demais entidades controladas pelo Poder Publico Federal;

® Dispor sobre limites e condicbes para a concessao de garantia da Unido em

operagoes de crédito externo e interno;

m Estabelecer limites globais e condicoes para o montante da divida mobiliaria dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Suspender a execucao, no todo ou em parte, de lei declarada inconstitucional por

decisao definitiva do Supremo Tribunal Federal;

B Aprovar, por maioria absoluta e por voto secreto, a exoneracao, de ofic_i'_" do
Procurador-Geral da Republica antes do término de seu mandato;

tacdo de Servigos. -
ojetos N° 107-b/09" -
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. AREIANEN
m Elaborar seu Regimento Interno; 7 AN
($re 4 03 <
®m  Eleger membros do Conselho da Republica; % .

m Avaliar periodicamente a funcionalidade do Sistema Tributario Nacional e o
desempenho das administracdes tributarias da Unido, dos Estados e do Distrito

Federal e dos Municipios; e

m Dispor sobre sua organizagao, funcionamento, policia, criacao, transformacdo ou
extingao dos cargos, empregos e fungdes de seus servigcos e a iniciativa de lei para
fixacao da respectiva remuneracao,observados os parametros estabelecidos na lei de

diretrizes orgamentarias.

O Senado Federal, como instituicao representativa da federagao brasileira e, por conseguinte, da
Sociedade, vem sendo o principal responsavel pela modernizacao do Poder Legislativo nacional,
buscando, nao apenas proporcionar o bom andamento das atribuicoes legislativas, mas,

sobretudo, a transparéncia na gestao dos recursos, dentro de uma estrutura mais agil e eficiente.

Seus atuais problemas de gestao interna, que vém causando ampla exposicao na midia e
desgaste de sua imagem e de seus servidores, motivaram a decisao do Presidente da Casa por
iniciar um processo de reestruturacdo. Recentemente, foi firmado Protocolo de Intengées com a

FGV com proposito de auxiliar a casa a planejar e implementar este processo de reestruturacao.

O quadro atual clama por uma solucao abrangente, que requer tratar a “Organizacao Senado”
como um todo na sua multidimensionalidade, o que implica em muitas frentes de trabalho:
estratégia, estrutura, processos, pessoas, tecnologia etc.. Por outro lado, &€ necessario que estas
frentes de trabalho se arranjem adequadamente no tempo, de modo que o processo de
reestruturacao possa obedecer as prioridades tragcadas por sua Direcdo e as possibilidades de

efetiva implementacao.

Nesse sentido, esta proposta constitui um trabalho emergencial que representa a etapa inicial de
uma amplo processo de transformacao organizacional. Nesta etapa, a FGV pretende atuar, de
forma pontual e incisiva, na adequacado da arquitetura organizacional e da correspondente

estrutura de cargos de provimento em comissao e de fungdes comissionadas do Senado Federal.
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Na verdade, as expectativas do Plenario, da Comissao Diretora e do Quadro Técnico vao muito
além do rearranjo estrutural. A Casa reclama uma nova governanga, construida a partir do
desenho de um novo modelo de planejamento e gestdo estratégica e de uma intervencao

prolongada, a ser objeto de novas proposicéoes.

No que diz respeito ao Senado Federal, a modernizagdo passa por repensar as estruturas que
sustentam sua atuacao, em especial as atividades administrativas e seus recursos humanos,

representados pelos cargos e fungdes comissionados.
Dentro desse contexto, a Presidéncia do Senado Federal solicitou a Fundagao Getulio Vargas

um projeto de revisdo da estrutura organizacional e o desenvolvimento de sistematica de

classificagao e remuneragao de cargos e fungdées comissionados.

3. Metodologia de Trabalho

O objetivo da acdo da FGV, no ambito do processo de assessoria a revisdo da estrutura
organizacional administrativa do Senado Federal, sera o de promover mudancas que ampliem a
sua eficiéncia, a qualidade e a transparéncia nas suas ag¢des. Para tanto, buscar-se-a colocar a
disposi¢do do Senado Federal o arcabouco tedrico e metodolégico da FGV, consubstanciado em

modernos instrumentos e métodos de trabalho.

Neste sentido, a FGV promovera acbes que visam desenvolver um novo desenho organizacional
para a area administrativa do Senado e uma sistematica racional e eficiente para classificacao e
remuneracao de cargos e fungdes comissionados, que possa, inclusive, servir de base a

elaboracao de um sistema de avaliagao e progressao funcional baseado no merito.

Para a execucao das atividades detalhadas no topico “Escopo de Trabalho”, serdo utilizados os

seguintes instrumentos:

m Pesquisa documental, compreendendo diplomas legais, informagdes estatisticas,
relatorios, cadastros etc., aos quais a equipe da FGV devera ter amplo acesso;

m Entrevistas com os principais responsaveis pelas unidades participantes do processo;

Y
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® Reunides técnicas com a equipe designada pela Contratante.

®  Formularios para levantamento de dados; e ' _J ES A\

A utilizagao destes instrumentos, em conjunto com a metodologia adotada, permitira:

® Equalizar e compartilhar conhecimentos relativos a base conceitual e a realidade da
organizacao em analise;

B Subsidiar a analise global e integrada da situacao existente; e

B Delinear diretrizes alternativas para o processo de revisdo da estrutura e dos recursos

humanos envolvidos.

No processo de assessoria proposto, torna-se imprescindivel que uma equipe contraparte
possibilite 0 acesso a documentacao, sistemas, pessoas e locais previamente indicados pela FGV
e acordados com a respectiva equipe, de modo a propiciar a eficiéncia e eficacia dos servigos a

serem prestados.

O acesso a documentos com as normas especificas relativas aos procedimentos administrativos e
a gestao dos servidores, relatorios, base de dados, bem como a outros que venham a ser
identificados durante a execucgao dos trabalhos, tambeém é condi¢cao fundamental para alcancgar os

resultados esperados.
A indicagao, disponibilidade e liberagdo de funcionarios do Senado Federal, também

fundamentais para o levantamento de dados, o agendamento de entrevistas, e a realizacdao de

reunides técnicas.

4. Escopo de Trabalho

Os servigos objeto da presente proposta deverao ser desenvolvidos em 2 (dois) modulos, a saber:

B Modulo 1 - Revisao da Estrutura Organizacional, com énfase na area

administrativa; e
B Mddulo 2 - Elaboracao da Sistematica de Classificagdo e Remuneragdao de

Cargos de Provimento em Comissao e Fungoes Comissionadas.

A
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A seguir, apresenta-se o detalhamento destes médulos. : 0@

Méoédulo 1 - Revisao da Estrutura Organizacional

Neste modulo, sera realizada uma revisao da estrutura organizacional do Senado, visando ao

melhor alinhamento entre as areas finalistica (legislativa) e administrativa.

Para a elaboragao da proposta de revisao da estrutura, serao executadas as seguintes atividades:

B Levantamento e analise dos diplomas legais pertinentes, dados estatisticos, relatorios
e demais documentos que permitam o entendimento da atual estrutura;

B Identificagdo dos macrofluxos do Senado Federal, priorizando as areas vinculadas a
Diretoria Geral, com indicacdo de seus subprocessos;

® |dentificacdo de sobreposicao de atribuicées e duplicidades nas unidades analisadas;

® Elaboracao de minuta de proposta de revisdo da area administrativa e do modelo de
cargos gerenciais, dentro de uma légica de racionalizagao das estruturas;

m Elaboracdo de proposta de revisdo da area administrativa e do modelo de cargos

gerenciais, contemplando os ajustes anteriormente pactuados.

PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos nesse modulo, serdao apresentados os seguintes

produtos:

m Relatorio 1.1 - contendo a identificacdo dos macrofluxos do Senado Federal e dos
subprocessos da area administrativa e sua relacdo com a area-fim, bem como a
caracterizacao de suas unidades operacionais,; e

m Relatério 1.2 - contendo analise da estrutura organizacional do Senado Federal e

proposta de revisao.
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Médulo 2 - Elaboragao da Sistematica de Classificagdo e Remuneraciao de c;grﬁ@r \
de Provimento em Comissao e Fungées Comissionadas - i

Nesse modulo, sera desenvolvida uma sistematica de classificacao e remuneracéo de cargos de
provimento em comissao e fungdes comissionadas, alinhada a nova estrutura que venha a ser

proposta para a area administrativa.
Para a elaboracao dessa sistematica, deverao ser executadas as seguintes atividades:

B Analise da classificagao dos atuais cargos de provimento em comissao e fungoes
comissionadas;

B Analise da sistematica de classificagdo e remuneracao em vigor, examinando a
correlagao da hierarquia com a remuneracao estabelecida para os cargos de

provimento em comissao e fungées comissionadas; e

B Proposicao de sistematica de classificacao e remuneracao de cargos de provimento
em comissao e fungdes comissionadas, tomando por base a estrutura organizacional

proposta.

PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos nesse maédulo, serao apresentados os seguintes

produtos:

m Relatério 2.1 - contendo o levantamento da situacdo atual da sistematica de
remuneracdo e da classificacdo de cargos de provimento em comissdo e fungdes

comissionadas; e

m Relatorio 2.2 - contendo proposta de sistematica de classificagdo e remuneragao de

cargos de provimento em comissao e fungées comissionadas.

Prestagao de Servigos
V Projetos N° 107-b/09
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5. Produtos goé

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados os seguintes produtos:

Produto 1 - Relatorio 1.1 do Modulo 1;
Produto 2 - Relatorio 2.1 do Maédulo 2;
Produto 3 - Relatorio 1.2 do Médulo 1; e
Produto 4 - Relatério 2.2 do Médulo 2.

6. Prazo e Cronograma de Execucgao dos Servigos

Para a realizagao dos servigos objeto da presente proposta estima-se um prazo de 02 (dois)
meses contados a partir da data de assinatura do contrato, considerando a pronta
disponibilizacado das informagdes solicitadas pela FGV.

A seguir, apresenta-se o cronograma de execucao dos trabalhos.

Cronograma de Execucao

Médulo 1 - Revisdo da Estrutura Organizacional

Identiticagdo dos macrofluxos e caraclerizagdo das unidades da drea administrativa

Elaborago de minuta de proposta de revisdo da drea administraliva e

Elaboragdo de proposta de revisédo da area administrativa e do modalo de cargos gerenciais —
Modulo 2 - Elaboragdo da Sistematica de Classificagdo e Remuneragéo de Cargos de Provimento em Comissao e Fungdes Comissionadas

Andlise da classilicagio de cargos e fungles jos @ da sistematica de remuneragao vigentes

Andlise da sistematica de classificagdo e de remuneragdo vigente e

Proposigéo de sistemalica de classilicagdo & remuneragdo de cargos de provimanto em comissdo e fungdes comissionadas ——

Produtos

Produto 1 - Relatorio 1.1 do Médulo 1 .

Produto 2 - Relatério 2 1 do Mddulo 2 .

Produto 3 - Relatdrio 1.2 do Mddulo 1 .

Produto 4 - Relatono 2.2 do Modulo 2 1

10
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7. Equipe Responsavel (o 3."

Para dirigir e coordenar os trabalhos propostos neste documento, a FGV alocara os seguintes

profissionais:

m Diretor do Projeto Cesar Cunha Campos
m  Supervisor Bianor Scelza Cavalcanti
® Coordenador Executivo Marcus Vinicius Rodrigues

Alem destes profissionais, a FGV alocara uma equipe de profissionais pertencentes ao seu quadro
técnico, utilizando, também, caso necessario, o apoio técnico especializado de terceiros,
pessoas fisicas ou juridicas, que deverao atuar sob sua orientagao, cabendo a FGV a
responsabilidade técnica pela execucao das tarefas. Para garantir a dindmica dos trabalhos,

uma equipe auxiliar também sera destacada.

8. Preco e Condigoes de Pagamento

O preco dos servicos propostos foi orcado pela FGV em:

R$ 250.000,00

(duzentos e cinquenta mil reais)

Nesse valor, ja estdo incluidos os custos com mao-de-obra, encargos sociais, trabalhistas e
fiscais, as despesas com viagens de membros da equipe da FGV, os servigcos de apoio, secretaria

e impressao de relatorios e documentos.

No quadro apresentado a seguir, detalha-se a composi¢cao do preco dos servicos a serem
executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta.

tacao de Servigos
rojetos N° 107-b/09
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Planilha de Precos

20 DI'a D ld
- t = oS o ~ -

Supervisor 250,00 1 2 16 8.000,00
Coordenador Executivo 220,00 1 2 32 14.080,00
Consultor Sénior 200,00 4 2 48 76.800,00
Consultor Pleno 150,00 6 2 80 144.000,00

Méo de Obra 242.880,00
Servicos de Apoio, Editoracdo e Reproducdo de Relatorios 7.120,00

Total 250.000,00

Como forma de pagamento, a FGV propde o seguinte esquema:

® 12 parcela, no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), a ser paga em até 5 (cinco)

dias uteis apos a entrega do Produto 1;

m 2° parcela, no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), a ser paga em até 5 (cinco)

dias uteis apos a entrega do Produto 2;

m 3? parcela, no valor de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), a ser paga em até 5

(cinco) dias uteis apos a entrega do Produto 3; e

m 42 parcela, no valor de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), a ser paga em até §

(cinco) dias Uteis apés a entrega do Produto 4.

9. Termo de Confidencialidade

A Fundagao Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das informacoes

levantadas e/ou fornecidas pelo Contratante, e assume as seguintes obrigagoes:

m Nao divulgar quaisquer informacgoes relativas aos servigos prestados a terceiros, nem

facilitar de qualquer maneira tal divulgacao; e
.
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—

m  Nao utilizar a documentacéo associada com os trabalhos para fins ndo aprovadds'por

escrito pelo Contratante, nem facilitar de qualquer maneira tal divulgacao. Fls ot

O compromisso acima nao abrange informagées que: (a) sejam reveladas a terceiros pela ﬁarte :
que as forneceu a FGV, isenta de restricdes; (b) estejam ou se tornem publicamente disponiveis
por meio diverso que nao a revelagdo nao autorizada pela FGV; (d) tenham sido exigidas por

ordem judicial ou administrativa.

Alem disso, considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente Proposta,
desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de propriedade do

Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu nome.

Arestacao de Servigos
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