
·.· Do lobby às re~ações 
.. governamentais: 

·~ profissionalização 
._ · · da representélção 

.··de interesse no Brasil 
Audren Marlei Azolin · 

~f//'- EDITORA 

~t~ intersaberes 



Sumário 

11 Apresentação 

l.S Como aproveitar ao máximo este livro 

l 9 Introdução 

Capítu lo 1 

2S A representação de interesse no Brasil 

(1.1) 

27 As duas dimensões da representação 

(1.2) 

4~ A profissionalização da representação de interesse do 

empresariado industrial brasileiro: dialogando com os autores 

(1.3) 

N As espécies de representação de interesse 



Capítulo 2 

103 Ruptura de ordenamento político 
e profissionalização da representação de interesse 

do empresariado industrial brasileiro 

(2.1) 

I OS Abordagem e estratégia metodológica 

(2.2) 

123 O Estado nacional-desenvolvimentista 

e o sistema de representação de interesse durante 

os Governos de Getúlio Vargas- 1930 a 1945 

(2.3) 

J :~s O Estado nacional-desenvolvimentista e o 

sistema de representação de interesse durante 

a República Populista- 1946 a 1964 

(2.4) 

1-15 O Estado desenvolvimentista e o sistema de representação 

de interesse durante o regime militar- 1964 a 1985 

(2.5) 

l 52 Crise do Estado desenvolvimentista e redemocratização: 

início da complexidade do funcionamento 

do processo de decisão política 

(2.6) 

11>7 Ruptura de ordenamento político e a emergência 

de uma nova institucionalidade: a complexidade da dinâmica 

do funcionamento do processo de decisão política 



(2.7) 

I ílO O interregno do Estado desenvolvimentista nos governos 

da década de 1990 no Brasil: a inflexão liberal 

(2.8) 
20 I O retorno ao Estado desenvolvimentista e o aumento 

da complexidade do processo de tomada de decisão 

(2.9) 

218 Aumento da complexidade do funcionamento do processo 

de decisão política no Governo Dilma Rousseff 

Capítulo 3 

241 Ética, transparência, profissionalização 

e interesse público: a construção da identidade 

do profissional de relações governamentais 

na segunda década do século XXI 

(3.1) 
243 Ética da transparência como atributo da construção 

da identidade do profissional de relações governamentais 

(3.2) 

267 Ética da profissionalização como atributo da construção 

da identidade do profissional de relações governamentais 

(3.3) 
277 Relações governamentais e o dilema do interesse público 



Capítulo 4 

299 Profissionalização da representação de interesse 

diante dos profissionais de relações governamentais: 

a questão da competitividade 

(4.1) 

30 l Risco político e competitividade 

(4.2) 

328 Profissionalização para competitividade: especialização 

em políticas públicas e governo 

(4.3) 

34 1 Profissionalização para competividade: 

o setor de relações governamentais 

(4.4) 

:~S<l As competências exigidas pelo mercado 

de representação de interesse 

Capítulo 5 

385 A importância da inteligência política 

para o setor de relações governamentais 

(5 .1) 

387 Inteligência política e a formação 

de equipe de relações governamentais 

(5.2) 

397 Inteligência política e monitoramento legislativo 

(5.3) 

-! OH Monitoramento político e inteligência política 

(5.4) 

-l '">2 Ciência política e inteligência política 



Capítulo 6 

439 Limites e possibilidades legais da atividade 

de representação de interesse no Brasil 

(6.1) 

441 A regulamentação da representação de interesse no Brasil: 

a perspectiva do profissional de relações governamentais 

(6.2) 

454 As bases legais da representação de interesse no Brasil 

(6.3) 

462 Limites legais à atuação do profissional 

de relações governamentais no Brasil 

(6.4) 

468 A proposta de regulamentação da representação de 

interesse no Brasil: do lobby às relações governamentais 

489 Considerações finais 

·-195 Lista de siglas 

497 Referências 

523 Respostas 

547 Sobre a autora 


