
ERNESTO RODRIGUES 

A GLOBO 
CONCORRÊNCIA 
1985·1998 

autêntica 



SUMÁRIO 

O LIVRO ... ·····---···- -·· -- -··- .. -. 15 

TÍTULO TEMA ÁREA PÁG. 

Força total A Globo entra com força na eleição 
JORNALISMO 17 indireta de Tancredo Neves 

Estado de choque A cobertura da agonia do presidente 
JORNALISMO 23 muda o jornalismo da Globo 

Notícia, drama e mistificação se 

O longo adeus misturam no capítulo final da primeira 
JORNALISMO 26 

tragédia política coberta pela televisão 
brasileira 

Os coronéis O preço político da expansão da 
POLITICA 30 eletrônicos Globo pelo interior 

Aniversário Grande Sertão: Veredas desafia os 
DRAMATURGIA 36 de luxo preconceitos contra a televisão 

A fábrica A produção das novelas se torna 
DRAMATURGIA 42 uma linha industrial 

O fardo Tempos de arrogância, o subproduto 
PODER 48 

da hegemonia da Globo 

Antitérmicos As tentativas da emissora de 
PODER 51 melhorar a relação com os brasileiros 

Ilusões douradas cn A minissérie Anos Dourados 
DRAMATURGIA 57 " encanta a classe média 

o _, 
Perdão, caretas 

::::» A minissérie Armação Ilimitada 60 1- desafia a estética e o moralismo 
DRAMATURGIA 

'iii: 
c 

Misto-frio 
u O Woodstock que não deu 64 

certo na telinha 
ENTRETENIMENTO 

Desafinados Chico & Caetano: o melhor 
ENTRETENIMENTO 67 inesquecíveis da música, apesar da crítica 

O velho Brasil A censura, agora sem farda, resiste POLITICA 72 

A greve do cruzado A Globo embarca em outra 
JORNALISMO 75 cruzada política que não deu certo 

Abaixo os A área comercial da Globo blinda 
COMERCIAL 80 cancelamentos a emissora no caos econômico 

Novela de época Roda de Fogo incendeia a indignação 
DRAMATURGIA 84 

com os políticos 



TÍTULO TEMA ÁREA PÁG. 

O trator 11 A polêmica que faltou sobre a venda 
PODER 89 da NEC para Roberto Marinho 

O que é que a R A troca da TV Aratu pela TV Bahia 
PODER 94 Bahia tem vista de dentro da Globo 

Beijinhos, beijinhos ~ 
O fenômeno Xuxa inaugura um outro 

ENTRETENIMENTO 99 tipo de TV para as crianças 

Despedidas - Balão Mágico: lágrimas de 
marmanjos garantidas 

ENTRETENIMENTO 108 

Pepinos mexicanos - Copa de 1986: derrota em campo 
ESPORTE 111 e uma TV alugada às pressas 

o ,;, , •• '",.;.. I Ayrton Senna conquista o Brasil 
ESPORTE 116 na ressaca do futebol 

O amargo gosto de Telemontecarlo: o sonho europeu 
PODER 118 ser pequeno de Roberto Marinho 

Desastre à italiana Berlusconi reage à Globo no estilo 
PODER 125 da máfia 

Adio - Agnelli chega tarde para ser sócio 
de Roberto Marinho 

PODER 128 

Abaixo o Gordo 11 
Jô Soares sai da Globo e Boni 

AUDIÊNCIA 130 não perdoa 

Marília e Roberto .-1 
N 

O Primo Btt.rílio conquista até a crítica DRAMATURGIA 135 

o A censura militar desaparece e Roberto ...I 
A nova ordem ::I Marinho decide botar no papel o que a DRAMATURGIA 139 

.!:: Globo pode ou não botar no ar 
A. 
c( 

Dramaturgia da Globo busca Censura é a mãe u DRAMATURGIA 143 novos critérios 

Amadorismo A história do veto do Bradesco à série 
COMERCIAL 146 " comunista" de Dias Gomes 

Duas faces O que o dono da Globo queria na 
JORNALISMO 152 Constituinte de 1988 

Fora do ar Como funcionava o lobby da 
PODER 157 emissora em Brasília · 

Com licença, Chico Os "cassetas" chegam e incomodam 
ENTRETENIMENTO 159 Chico Anysio 

Riso descontrolado A revolução atrevida do TV Pirata ENTRETENIMENTO 163 

Raízes 

I 
"Odete Roitman", a musa da 

DRAMATURGIA 168 maldade brasileira 

Plantão O que tinha uma certa Lily a ver 
JORNALISMO 177 inesquecível com o Bateau Mouche? 

--
Canhão ... Collor, a nova suspeita sobre a Globo JORNALISMO 181 



TÍTULO TEMA ÁREA PÁG. 

Coração e cabeça Os dois lados de Roberto Marinho PODER 186 

De Avilan a Tangará Lula e Collor invadem as novelas 
DRAMATURGIA 191 da Globo 

Voo inaugural A primeira campanha presidencial 
JORNALISMO 197 na TV até começou bem 

A escuridão da O que aconreceu na edição do 
204 Ilha 10 debate entre Lula e Collor 

JORNALISMO 

Os Marinho descobrem que TV 
A fatura não é jornal em cobertura de eleição JORNALISMO 213 

presidencial 

O outro gordo C") Faustão chega e transforma 
ENTRETENIMENTO 216 N os domingos o .... 

Perdão, Jorge ;:::) Tieta faz história na televisão, 
~ DRAMATURGIA 224 Amado 'ii: e bem diferenre do original 
c( 

O ano que não (.) 

queria terminar A cobertura do fim da União Soviética JORNALISMO 230 

Bozolândia A vaidade explode nos bastidores 
DRAMATURGIA 240 

da Globo 

Pânico na TV O abalo histórico provocado 
AUDI~NCIA 250 por Pantanal 

A conta da guerra Rainha da Sucata sofre e estica, mas 
DRAMATURGIA 259 vence no Ibope 

Vazante Os heróis e vilões do novo 
AUD I~NCIA 264 horário nobre 

O voo da barata O desafio jornalístico de cobrir 
JORNALISMO 269 o caos do Plano Collor 

Injusta causa Os bastidores da demissão de 
PODER 274 Armando Nogueira 

Bem amigos Crise na cabine: Senna e Galvão 
ESPORTE 279 conrra Piquet e Reginaldo 

Teste de humildade Copa de 1990: a Globo sente o 
ESPORTE 282 

gostinho da pobreza 

Um novo tempo que LI) Dois mexicanos atropelam o horário 
AUDI~NCIA 288 começou N nobre da Globo o .... 

Mocinha ou ;:::) O Dono do Mundo choca os caretas 
bandida? .!::: do Brasil 

DRAMATURGIA 290 
iCI. 
c( 

Cirurgia de (.) 

emergência Gilberto Braga tenra salvar sua heroína DRAMATURGIA 295 



TÍTULO TEMA ÁREA PÁG. 

Perdas edificantes Aqui Agora, do SBT, tira audiência JORNALISMO 299 da Globo 

Um bispo no xadrez Igreja Universal entra na disputa 
AUDI~NCIA 303 

do lbope 

O outro povo na TV Regina Casé parte para a periferia ENTRETENIMENTO 305 e é cri ti cada 

A mãe de todas as Globo investe milhões na Guerra 310 notícias do Golfo 
JORNALISMO 

Sucessão: Os irmãos Marinho começam a 316 Temporada 1 demitir Boni 
PODER 

Humor é o casseta 11 Casseta & Planeta sacode os limites ENTRETENIMENTO 324 
do humor na televisão 

A graça no ar ~ 
"Organizações Tabajarà': ENTRETENIMENTO 331 o sucesso do esculacho 

Exames de sangue A violência urbana invade a JORNALISMO 338 grade da Globo 
--- -

O que é isso, 
Anos Rebeldes surpreende até a esquerda DRAMATURGIA 345 companheiro? 

Traições e bicicletas Collor se afasta e Globo lidera o PODER 355 massacre de Alceni Guerra na mídia 

O fim da solidão 
,... Você Decide, o primeiro BBB ENTRETENIMENTO 361 N da Globo o 
...1 
:::;) Cobertura tardia do fiasco de Collor Demorou 1- JORNALISMO 370 'ã: custa caro 
c( 
u 

Ficção e jornalismo contra o presidente JORNALisMo A virada 
na tela da Globo 373 

Capítulo mortal O choque da morte de DRAMATURGIA 383 Daniella Perez 

O padrão era outro A Vênus Platinada também 
tinha corrupção 

PODER 388 

Hu! Hu! Há! ... Fantástico muda para continuar 395 Hu! Hu! Há! sendo o Fantástico 
JORNALISMO 

--
O editor Novos tempos: nada de doença ou 401 sobrenatural cascata no domingo à noite 

JORNALISMO 

Renascimentos A volta por cima de Benedito 
DRAMATURGIA 410 Ruy Barbosa 



TÍTULO TEMA ÁREA PÁG. 

Aquela manhã de A perda de Senna, ao vivo, na tela 
ESPORTE 415 domingo da Globo 

Choro de jornalista Os bastidores do primeiro Fantástico 
JORNALISMO 418 semAyrton 

Engasgos no ar A cobertura do adeus dos brasileiros 
a Senna 

JORNALISMO 421 

A diferença de um A cota da Globo na herança maldita de 
ESPORTE 426 segundo Rubens Barrichello 

Torcidas e O espo"rte da Globo entre a notícia, 
ESPORTE 430 distorcidas a paixão e a soberba 

O tetra da seleção opõe "pachecos" 
A hora da verdade a viúvas de 1982 na redação da Copa ESPORTE 433 

de 1994 

Um tijolaço pela Brizola ataca Roberto Marinho, 
JORNALISMO 439 culatra ao vivo, no jornal Nacional 

Desfalque A Globo aposta no Papa-Tudo e 
PODER 443 

se dá mal 

A eleição invisível Fernando Henrique se elege na 
JORNALISMO 446 

urna e na tela 

Um PC pra chamar Imprensa escrita não aceita levar 
J ORNALISMO 453 de seu furo da Globo 

Pátria de quem? 
CJ) Uma novela expõe o racismo 

DRAMATURGIA 462 N brasileiro e causa polêmica o _, 
::::> 

Um país diferente tira o sono de 
Quero ver quem fala .!: DRAMATURGIA 469 a. Gilberto Braga 

CC 
(,) 

Vai entender Mulheres de Areia sacode o horário 
das seis 

DRAMATURGIA 473 

O balanço da A teledramaturgia chega ao campus 
DRAMATURGIA 476 academia e divide 

Sonhos de classe A comédia da vida privada na tela 
DRAMATURGIA 485 média, alta da Globo 

Pecados da capital Tentações de Brasília derrubam 
JORNALISMO 488 

Alberico de Sousa Cruz 

"Baixo Guta" Estrelas do elenco da Globo ficam 
DRAMATURGIA 499 órfãs de sua "mãe" 



TÍTULO TEMA ÁREA PÁG. 

A fita roubada 11 Desaparecidos da ditadura chegam 
JORNALISMO 505 ao horário nobre 

A turma de sempre n Sucessão de Alberico define jornalismo 
JORNALISMO 510 da Globo no século 21 

O irmão mais velho - A chegada de Evandro Carlos de 
JORNALISMO 516 

Andrade à Globo 

Desencontro - Roberto lrineu começa a fatiar o 
PODER 519 marcado poder de Boni 

Tela quente - Engraçadinha incendeia o 
DRAMATURGIA 523 horário nobre 

A vida como ela era - A volta gloriosa de Nelson Rodrigues 
DRAMATURGIA 528 à tela da Globo 

A volta do que não - Daniel Filho retoma sem o poder do 
DRAMATURGIA 532 foi passado, mas brilhando 

Chega de realidade - A Próxima Vítima: um novo 
DRAMATURGIA 537 "quem matou" mobiliza o Brasil 

Quem riu no final - A inacreditável amargura 
HUMOR 542 d' Os Trapalhões 

Revolução industrial " Brizola tenta atrapalhar a inauguração 
DRAMATURGIA 548 C") 

do Projac o ..... 
A batalha de 

;:) 
A Globo fica longe da Zona Sul .... 

DRAMATURGIA 551 Curicica 'ii: e mais perto de Hollywood c u 
A ocupação do O Rei do Gado faz história e 

DRAMATURGIA 556 Benedito confunde os críticos 

A sucessora Angélica herda os baixinhos de Xuxa e 
ENTRETENIMENTO 568 alguns problemas 

---
Bancadas em Os egos jornalísticos se afloram na 

JORNALISMO 574 chamas sucessão do Jornal Nacional 
---

Planos e Regras antigas caducam e novos 

contraplanos desafios sacodem o jornalismo da JORNALISMO 584 
Globo 
---

Intervenção federal O Bom Dia Brasil dá adeus a Brasília JORNALISMO 590 

New York, New York A aposta de Paulo Henrique Amorim 
JORNALISMO 594 antes de sair da Globo 



TÍTULO TEMA ÁREA PÁG. 

Véspera do A Indomada: novela pra pensar, 
DRAMATURGIA 598 pesadelo mas só um pouquinho 

Videocassetadas Faustão vai ao fundo do poço contra 
ENTRETENIMENTO 601 

a banheira do Gugu 

Legião estrangeira O fim do século chega antes nos 
JORNALISMO 608 

escritórios internacionais 

A Copa do Mundo A Globo toma um drible da 
ESPORTE 621 dos boatos boataria na cobertura do futebol 

Distância polêmica Reeleição de FHC passa em branco 
POLiTICA 631 no jornal Nacional 

Barraco na Folha e Globo vão às ruas por 
JORNALISMO 638 cobertura causa do PT 

Adeus em capítulos 
Boni é demitido sem festa e 
com mágoa por todos os lados 

PODER 643 

Aviso-prévio Os irmãos Marinho às vésperas 
de duas décadas de altos e baixos 

AUDI~NCIA 652 

Índice onomástico •• •• •• H 655 

Referências bibliográficas . ...... ..... 669 


